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nicznego”, obejmuje przemyst organiczny skupiony w Zjednocze-

niu Przemystu Organicznego ,Organika”, ktore wchodzito w skitad
resortu przemystu chemicznego i w ostatnim roku (1980) objetym edycja
naszych ,Kart ...” zarzadzalo osiemnastoma przedsi¢biorstwami w bran-
zach: barwniki i poétprodukty barwnikarskie, materialy fotochemiczne, srod-
ki ochrony roslin i sSrodki pomocnicze.

Stad, rozdziat I przedstawia histori¢ tego Zjednoczenia w ujeciu caloscio-
wym, natomiast rozdziat II — szczegélnie wazna w globalnym ujeciu prze-
myshu organicznego i szczegélnie istotna dla gospodarki narodowej Polski
jego gataz, jaka jest branza barwnikow i potproduktéw barwnikarskich.

Niniejszy tom, zatytulowany ,Historia polskiego przemystu orga-






Rozdziat |

Historia rozwoju Zjednoczenia Przemystu

Organicznego ,,Organika”

Struktura organizacyjna Zjednoczenia ,,Organika”

w1980r.

edlug stanu organizacyjnego na 1980 r., Zjednoczenie ,Organi-
ka” podlegato ministrowi przemystu chemicznego. W skiad tego

©

10.
1%
12
13.

14.
15.

zjednoczenia wchodzily nastepujace przedsigbiorstwa:
Zaklady Chemiczne ,Organika-Zachem” w Bydgoszczy, wraz z:
— Samodzielnym Oddzialem Wykonawstwa Inwestycyjnego,
— Zaktadem Doswiadczalnym ,lzochem” i
— Samodzielna Pracownia Projektowa,;
Zaktady Chemiczne ,Organika-Sarzyna”, wraz z Samodzielnym Od-
dzialem Wykonawstwa Inwestycyjnego;
Zaktady Chemiczne ,Organika-Azot” w Jaworznie;
Zaklady Przemysitu Barwnikoéw ,Organika-Boruta” w Zgierzu, wraz
z Samodzielnym Oddzialem Wykonawstwa Inwestycyjnego;
Wolskie Zaktady Przemystu Barwnikéw w Woli Krzysztoporskiej, wraz
z Samodzielnym Oddzialem Wykonawstwa Inwestycyjnego;
Nadodrzanskie Zaklady Przemystu Organicznego ,Organika-Rokita”,
wraz z Samodzielnym Oddzialem Wykonawstwa Inwestycyjnego;
Dolnoslaskie Zaktady Chemiczne ,Organika” w Zarowie, wraz z Sa-
modzielnym Oddzialem Wykonawstwa Inwestycyjnego;
Lodzkie Zaktady Chemiczne ,,Organika” w Lodzi;
Gdanskie Zaktady Chemiczne ,Organika Fregata” w Gdansku-Oli-
wie;
Zaklady Chemiczne ,Organika-Benzyl” w Skarzysku-Kamiennej;
Zaktady Chemiczne ,Organika-Argon” w Lodzi;
Malborskie Zaktady Chemiczne ,Organika” w Malborku;
Warszawskie Zaktady Fotochemiczne ,Organika-Foton” w Warsza-
wie;
Bydgoskie Zaktady Fotochemiczne ,Organika-Foton” w Bydgoszczy;
Biuro Projektow Przemystu Organicznego ,,Organika” w Warszawie;
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16. Przedsigbiorstwo Obrotu Chemikaliami Organicznymi i Barwnikami
»,Organika-Chemikolor” w Lodzi;

17. Instytut Przemystu Organicznego w Warszawie, wraz z Oddziatami
w Krupskim Miynie i w Pszczynie oraz Zakladem Doswiadczalnym
»,Organika” w Sarzynie;

18. Osrodek Badawczo-Rozwojowy Przemyshu Barwnikéw ,Organika”
w Zgierzu.

Powstanie Zjednoczenia

Pod koniec drugiej wojny swiatowej przemyst chemiczny w Polsce prak-
tycznie nie istnial. W slad za przesuwajaca si¢ linia frontu opuszczone
1 zdewastowane fabryki byly zajmowane przez samorzutnie organizujace si¢
z bylych pracownikéw tych fabryk ekipy inzynieryjno-robotnicze, ktore
w pierwszej kolejnosci staraly si¢ zabezpieczy¢ pozostawiony majatek fabryk
i — w miare mozliwosci — skompletowac¢ poszczegdlne instalacje, a takze
uruchamia¢ na nich produkcje. Fabryki wybudowane przez Niemcow na
terenach przedwrzesniowej Polski oraz pozostalte na ziemiach odzyskanych,
traktowane byly jako zdobycze wojenne i pozostawaly przez pewien okres
pod radzieckim zarzadem Urzedu ds. Wojennych Zdobyczy.

Pod zarzadem tej organizacji prowadzono demontaz urzadzen i instalacji,
ktore przedstawialy jakas materialng wartos¢ dla odbudowy zniszczonej
w ZSRR gospodarki. Przejmowanie tych ogoloconych z urzadzen i zdewasto-
wanych w wyniku niechlujnie i sitowo prowadzonego demontazu fabryk od
wojsk radzieckich, przez ekipy polskich specjalistow, nastepowalo dopiero
w drugim poétroczu 1945 r.

Kalendarium dzialan, ktére doprowadzily do powstania Zjednoczenia
Przemysiu Organicznego , Organika”

19.01.1945 r. — Tworzy sie samorzutnie Okregowe Zjednoczenie Prze-
mysiu Chemicznego w Lodzi, ktére zrzesza 26 przedsiebiorstw z réznych
branz chemicznych, w tym rowniez takie, ktore pozniej stanowia istotny
czion Zjednoczenia ,Organika” o aktualnych nazwach: Zjednoczenie Prze-
mystu Barwnikow ,Boruta” w Zgierzu, Wolskie Zaktady Przemyshu Barwni-
kow w Woli Krzysztoporskiej, Zaktady Chemiczne ,Organika” w Sarzynie,
a takze 2 fabryki barwnikow, ktore jednak nie weszly do Zjednoczenia ,,Or-
ganika”: filia Kuhlmanna w Winnicy/Henrykowie i filia koncernu CIBA
w Pabianicach

05.1945 r. — Minister Przemystu i Handlu powotuje Centralny Zarzad
Przemystu Chemicznego w Gliwicach, ktoremu podporzadkowuje prawie
wszystkie przedsiebiorstwa branzy chemicznej, w tym Okregowe Zjednocze-
nie Przemysiu Chemicznego w Lodzi.

06.1945 r. — Decyzja Centralnego Zarzadu Przemysiu Chemicznego,
z Okregowego Zjednoczenia Przemystu Chemicznego w Lodzi zostaje wyod-
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rebnione Zjednoczenie Przemystu Organicznego i Farmaceutycznego z sie-
dziba w Lodzi, do ktérego przechodza wszystkie fabryki barwnikow.
04.1946 r. - Do Zjednoczenia Przemyshu Organicznego i Farmaceutyczne-
go zostaja wiaczone Nadodrzanskie Zaktady Przemyshu Organicznego ,Ro-
kita”.
12.02.1947 r. - Decyzja Centralnego Zarzadu Przemyshu Chemicznego
w Gliwicach, utworzone w 1945 r. Zjednoczenie Przemystu Organicznego
i Farmaceutycznego w Lodzi zostaje podzielone na dwa zjednoczenia:
— Zjednoczenie Przemysiu Farmaceutycznego z siedziba w Lodzi,
— Zjednoczenie Przemysiu Organicznego z siedzibg takze w Lodzi, do
ktérego wchodza nastepujace fabryki:
— ZPB ,Organika-Boruta” w Zgierzu;
— WZPB ,Organika” w Woli Krzysztoporskiej;
— NZPO ,Organika-Rokita” w Brzegu Dolnym,
— ZCh ,Organika-Sarzyna” w Sarzynie.
1.01.1949 r. - Decyzja Centralnego Zarzadu Przemystu Chemicznego
w Gliwicach, w miejsce utworzonego w 1947 r. Zjednoczenia Przemystu Or-
ganicznego zostaja utworzone 3 przedsiebiorstwa dzialajace na zasadach
kombinatow:
— Zjednoczone Zaktady Suchej Destylacji Drewna z siedziba w Lodzi;
— Nadodrzanskie Zaklady Przemysiu Chemicznego ,Rokita” w Brzegu
Dolnym;

— Zjednoczone Zaklady Barwnikoéw ,Boruta” z siedziba w Zgierzu,
w sktad ktorych weszly: ZPB ,Boruta”, WZPB w Woli Krzysztoporskiej
i ZCh ,Sarzyna” w Sarzynie.

1.01.1951 r. - Ustawa z dnia 30.12.1950 r., z dniem 1.01.1951 r. zostaje
utworzony Urzad Ministra Przemystu Chemicznego. Réwnoczesnie ulega
likwidacji Centralny Zarzad Przemystu Chemicznego w Gliwicach. Wszystkie
podlegte mu jednostki zostaja na okres przejsciowy podporzadkowane bez-
posrednio ministerstwu. Wkrétce potem Ministerstwo Przemystu Chemicz-
nego podzielitlo podlegajace mu przedsiebiorstwa wediug branz na 11 grup
i podporzadkowalo je nowo utworzonym centralnym zarzadom (branzo-
wym), w tym:

— Centralnemu Zarzadowi Przemystu Barwnikéw i Poéiproduktow,

w skitad ktorego weszly m.in. przedsiebiorstwa (nazwy z roku 1980):

— Zaktady Chemiczne ,Organika-Azot” w Jaworznie;

— ZPB ,Organika-Boruta” w Zgierzu;

— WZPB ,Organika” w Woli Krzysztoporskiej;

— DZCh ,Organika-Zaréw” w Zarowie;

— NZPO ,,Organika-Rokita” w Brzegu Dolnym.

W Centralnym Zarzadzie Przemystu ,Erg” w Gliwicach znalazly sie¢ 2
przedsigbiorstwa, ktére w 1980 r. podlegaly Zjednoczeniu Przemysiu Orga-
nicznego ,Organika”:

— ZCh ,Organika Zachem” w Bydgoszczy;

— ZCh ,Organika-Sarzyna” w Sarzynie.
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10.1958 r. - Dokonano reorganizacji struktury organizacyjnej resortu
chemii, w wyniku ktérej nastapily przesunigcia polaczone z przemianowa-
niem centralnych zarzadéw na zjednoczenia, przy czym w miejsce zlikwido-
wanych dwoch centralnych zarzadéw — Centralnego Zarzadu Przemysiu
»Erg” i Centralnego Zarzadu Przemysiu Barwnikéw i Péiproduktow — utwo-
rzono jedno o nazwie Zjednoczenie Przemyshu Organicznego ,Erg” z siedziba
w Warszawie. W sklad tego Zjednoczenia weszto 18 przedsiebiorstw, w tym
10, ktére w 1980 roku znalazly sie w Zjednoczeniu Przemystu Organicznego
»organika”.

1.01.1961 r. — Ze Zjednoczenia Tworzyw Sztucznych i Lakierow przenie-
siono do Zjednoczenia Przemysiu Organicznego ,Erg” 7 przedsi¢biorstw
branzy przetwoérstwa tworzyw sztucznych. Rozszerzonemu Zjednoczeniu na-
dano réwnoczesnie nazwe Zjednoczenie Przemysiu Organicznego i Tworzyw
Sztucznych ,Erg” z siedzibg w Warszawie. W sklad nowo utworzonego Zjed-
noczenia wchodzilo 27 przedsigbiorstw.

1.01.1968 r. - Utworzone w 1961 r. Zjednoczenie Przemystu Organiczne-
go i Tworzyw Sztucznych ,Erg” zostalo podzielone na dwie organizacje:

— Zjednoczenie Przemystu Tworzyw Sztucznych ,Erg” z siedziba w Gliwi-
cach, w skiad ktorego weszly zaklady tworzyw sztucznych w Wabrzez-
nie, Gliwicach, Pustkowie, Warszawie, Olawie, Wojciechowie, Makol-
nie, a takze: Instytut Tworzyw Sztucznych w Warszawie, Oddziat War-
szawskiego Biura Projektow w Gliwicach, Przedsiebiorstwo Badaw-
czo-Montazowe ,Budoerg” w Gliwicach oraz zaklady chemiczne w Bie-
runiu Starym, Knurowie, Krupskim Mtlynie, Sochaczewie, Makolnie,
Pionkach i Jasle;

— Zjednoczenie Przemyshu Organicznego (z dopiskiem ,Organika”
w 1970 r.) z siedzibg w Warszawie, w ktorym pozostaly nastepujace
przedsiebiorstwa:

— Zaklady Przemystu Barwnikow ,Boruta”, z:

— Samodzielng Pracownia Projektowa,
- Samodzielnym Oddzialem Wykonawstwa Inwestycyjnego;

— Wolskie Zaktady Przemystu Barwnikéw w Woli Krzysztoporskiej, z Sa-
modzielnym Oddzialem Wykonawstwa Inwestycyjnego;

— Nadodrzanskie Zaklady Przemyshu Organicznego ,Rokita” w Brzegu
Dolnym;

— Zaklady Chemiczne ,,Azot” w Jaworznie;

— Dolnoslaskie Zakiady Chemiczne w Zarowie;

— Loédzkie Zaklady Chemiczne w Lodzi;

— Zaktady Chemiczne w Bydgoszczy, z Samodzielng Pracownia Projek-
towa i Samodzielnym Oddzialem Wykonawstwa Inwestycyjnego;

— Zaktady Chemiczne ,Sarzyna” w Nowej Sarzynie;

— Przedsiebiorstwo Montazowe ,Montoerg” w Pionkach, z Zaktadem Do-
Swiadczalnym Montazu Instalacji Naukowo-Badawczych ,Chemi-
metal”;

— Biuro Projektéw Przemystu Organicznego w Warszawie;
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— Instytut Przemystu Organicznego w Warszawie, z oddzialtami w Lodzi,
Zgierzu, Krupskim Mlynie i Pszczynie oraz

— Zakladem Obrotu ,Chemipest” w Pszczynie;

— Przedsiebiorstwo Obrotu Chemikaliami Organicznymi i Barwnikami
,Chemikolor” w Lodzi, wraz ze sktadnicg wyrobéw bedacych przedmio-
tem obrotu.

1.01.1972 r. — z polaczenia zamiejscowych oddzialéow w Lodzi i Zgierzu,
Branzowego Osrodka Aplikacji przy Lodzkich Zaktadach Chemicznych i Sa-
modzielnej Pracowni Projektowej przy ZPB ,Boruta”, zostaje utworzony Os-
rodek Badawczo-Rozwojowy Przemyshu Barwnikéw w Zgierzu.

1.01.1973 r. - Ze Zjednoczenia Przemystu Widkien Chemicznych ,Chemi-
tex” przeniesiono do Zjednoczenia Przemystu Organicznego ,Organika”

— Warszawskie Zaklady Fotochemiczne ,Foton” oraz

— Bydgoskie Zaklady Fotochemiczne ,Foton”, wraz z Zakladem Doswiad-
czalnym ,Foton” w Bydgoszczy.

1976 r. — Zjednoczenie Przemysiu Organicznego ,Organika” przejeto

z przemyshu spéldzielczego i terenowego nastepujace niewielkie przedsig-
biorstwa, ktore weszly w jego sktad pod nazwami:

1.01. - Gdanskie Zaklady Chemiczne ,Organika-Fregata” w Gdan-
sku-Oliwie,

1.07. — Zaktady Chemiczne ,Organika-Benzyl” w Skarzysku-Kamiennej,

1.07. - Zaktady Chemiczne ,Organika-Argon” w Lodzi

1.07. — Malborskie Zaklady Chemiczne ,Organika” w Malborku.

W 1976 r. w zasadzie uksztaltowala si¢ ostateczna struktura organizacyj-
na, ktora trwata do 1980 r.

Jak wynika z powyzszego kalendarium, podstawowy czlon Zjednoczenia
uformowal sie w 1968 r., kiedy utworzono Zjednoczenie Przemyshu Orga-
nicznego. Rok ten uwaza sie za poczatek istnienia Zjednoczenia Przemystu
Organicznego ,,Organika”.

W 1968 r. mialo tez miejsce jedno z istotniejszych wydarzen — ustanowie-
nie przez resort przemystu chemicznego instytucji jednostek wiodacych
w zakresie koordynacji branzowej. W wiekszosci przypadkow role taka spet-
nialy wybrane zjednoczenia branzowe.

W okresie 1968 — 1972 r. Zjednoczenie Przemystu Organicznego ,Organi-
ka” petnito funkcje jednostki wiodacej w zakresie branz:

— barwnikoéw i péiproduktéow barwnikarskich,

— pestycydow (bez sSrodkéw grzybobéjczych do impregnacji drewna),

— poiproduktow organicznych,

— $rodkéw pomocniczych dla przemystéow: widkienniczego, widkien che-

micznych, skérzanego, garbarskiego, gumowego i in.

Po przejeciu Zakladéw Fotochemicznych ,Foton” w Bydgoszczy i Warsza-
wie, Zjednoczenie ,Organika” stalo si¢ takze jednostka wiodaca w zakresie
materiatéw fotochemicznych.
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Podstawowy zakres dzialalnosci Zjednoczenia Przemysiu
Organicznego ,, Organika”

— Zbieranie i gromadzenie danych dotyczacych: wielkosci i asortymentu
krajowego zapotrzebowania biezacego i perspektywicznego; mozliwosci
eksportowych; stanu techniki i swiatowych tendencji rozwojowych;
mozliwosci kooperacyjnych z innymi krajami, a takze innych danych
niezbednych do opracowywania programéw i projektow wieloletnich
strategicznych planéw rozwojowych wyrobéw, wchodzacych w skiad
branz, w zakresie ktérych Zjednoczenie ,Organika” bylo jednostka
wiodacay.

— Opracowywanie programéw i projektéow perspektywicznych planow
rozwoju nadzorowanych branz i przedkiladanie ich centralnym wia-
dzom nadrzednym wraz z wnioskami o wlaczenie ich do narodowych
lub resortowych planéw rozwojowych.

— Opracowywanie — w oparciu o narodowe i resortowe plany rozwojowe,
wytyczne resortowe i ustalone przez resort chemii limity Srodkow -
projektow realizacji planéw rozwojowych, rocznych i piecioletnich,
przedsigbiorstw zgrupowanych w Zjednoczeniu ,,Organika” (z uwzgled-
nieniem redystrybucji limitowanych srodkéw miedzy przedsig¢bior-
stwa) oraz przedkiadanie ich do zatwierdzenia przez resort chemii.

— Opiniowanie przedsiewzie¢ dotyczacych budowy instalacji do produk-
cji wyrob6éw niezbednych dla koordynowanych i zamieszczanych
w planach rozwojowych (inwestycyjnych) innych zjednoczen.

— Kontrola i nadzér nad realizacja zatwierdzonych planéw.

— Rozliczanie sie w imieniu przedsiebiorstw z budzetem panstwa z przy-
dzielonych srodkéw finansowych i innych srodkéw limitowanych.

— Reprezentowanie resortu w miedzynarodowych organach i zespotach
powolywanych do wspétpracy w zakresie produkcji i wymiany handlo-
wej wyrobow nalezacych do branz, dla ktérych Zjednoczenie ,Organi-
ka” bylo zjednoczeniem wiodacym.

— Przygotowywanie materialéw do projektéw umoéw i doradzanie w spra-
wach dotyczacych wyroboéw produkowanych przez zaktady, dla kto-
rych Zjednoczenie ,Organika” bylo zjednoczeniem wiodacym lub mo-
nopolistg oraz

— wykonywanie innych zadan wynikajacych ze statutu zjednoczenia.

Podstawowe uwarunkowania rozwoju przemysiu chemicznego,
w tym przemysiu organicznego w latach 1945 - 1980

W pierwszych miesiacach dziatalnosci w zakresie odbudowy zniszczonych
i zdewastowanych fabryk na terenach opuszczonych przez Niemcow, opie-
rano si¢ na przedwojennych przepisach prawnych. Po znacjonalizowaniu
polskiego przemystu na podstawie ustawy z dnia 3.01.1946 r., sterowanie
i zarzadzanie gospodarka narodowa przejely centralne wiadze kraju. Catosc
bilansu wytwoérczego kraju wykonywana byla przez centralne organy plano-
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wania, wystepujace pod zmieniajacymi sie¢ z biegiem czasu nazwami, lecz
prawie nie zmieniajacymi si¢ uprawnieniami. I tak, w latach 1945 - 1948
dziatat Centralny Urzad Planowania (CUP), ktéry od stycznia 1949 r. zostat
przeksztalcony w Panstwowa Komisje Planowania Gospodarczego (PKPG),
ktéra na podstawie ustawy z dnia 15.11.1956r., z dniem 1.01.1957 r.
zastgpila Komisja Planowania przy Radzie Ministrow i dzialata do konca
okresu objetego niniejsza historia. Do podstawowych zadan ww. organow
centralnego planowania nalezato:

— bilansowanie calej gospodarki narodowej i okreslanie na tej podstawie

wysokosci dochodu narodowego;

— opracowywanie rocznych, wieloletnich i perspektywicznych projektow

planéw gospodarczych kraju oraz kontrola ich realizacji;

— rozdzial srodkéw finansowych, srodkéw produkcji i spozycia oraz in-

nych srodkéw objetych limitowaniem;

— koordynacja gospodarczej dziatalnosci ministerstw i urzedéw central-

nych.

Wyzej wymienione organy posiadaty, do czasu powotania Komisji Plano-
wania przy RM, szereg uprawnien w zakresie zarzadzania gospodarka naro-
dowa, podczas gdy zakres uprawnien Komisji Planowania zostal ograniczony
do opracowywania projektow i przedstawiania ich Radzie Ministrow. Wszy-
stkie uprawnienia w zakresie zarzadzania gospodarka narodowa przejeta
Rada Ministréw. Jednym z podstawowych instrumentéw sterowania i zarza-
dzania gospodarka narodowa byla zasada odprowadzania przez przedsie-
biorstwa catego zysku (réznicy miedzy cena zbytu a cena fabryczna towarow)
do budzetu panstwa, z ktérego nastepnie finansowane byly wszystkie dzie-
dziny dziatalnosci panstwa, w tym rowniez dziatalnosci przedsigbiorstw pan-
stwowych (Srodki na inwestycje, remonty, cele socjalne, a takze udzialy
w nakladach na inwestycje realizowane przez wtadze terenowe, z ktérych
w pewnym stopniu korzystaly przedsiebiorstwa lub pracownicy tych przed-
siebiorstw, jak np. linie tramwajowe, osiedla mieszkaniowe, elektrocieptow-
nie, przychodnie lekarskie itp.).

W miare uptywu czasu starano sie caly ten system zliberalizowac¢, m.in.
wprowadzajac w 1978 r. zasade pozostawiania w przedsiebiorstwie 30%
funduszu z odpisu amortyzacyjnego. Z funduszu tego przedsiebiorstwa
mogly bez pytania o czyjas zgode finansowac rézne modernizacje i inwestycje
dowolnych proces6éw lub przeznacza¢ stosowne srodki na inwestycje socjal-
ne.

Ale nawet wtedy centralistyczne cechy zarzadzania gospodarka panstwo-
wa nie ulegaly znaczniejszemu ostabieniu. Wprowadzono bowiem szeroka
game centralnie ustalonych wskaznikéw dyrektywnych i réznych limitow
(najpierw Srodkow finansowych, a nastepnie materiatéw budowlanych, stali
konstrukcyjnych, kabli, mocy przerobowych i innych ograniczen), tak ze
praktycznie biorac - realizacja inwestycji byta w zasadzie uzalezniona od
przydziatu limitowanych srodkow.

Rozwdj przedsiebiorstw, a w §lad za tym i zjednoczen, zalezat w praktyce
przede wszystkim od srodkéw przyznanych przez wiadze centralne. Mecha-
nizm uzyskiwania takich srodkéw byt nastepujacy:
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Centralne organy planowania i zarzadzania gospodarka narodowa usta-
laly, w oparciu o sporzadzone bilanse, wysokos§¢ dochodu narodowego i roz-
dzielaly z niego Srodki finansowe na rézne dziedziny dziatalnosci panstwa.
Poniewaz srodkéw tych bylo zawsze za malo w stosunku do potrzeb, wiadze
centralne dzielily je w postaci limitéw miedzy poszczegélne resorty, ktore
otrzymane Srodki rozdzielaly miedzy podlegle im zjednoczenia i inwestycje,
a te z kolei — na podlegte im przedsiebiorstwa. Poniewaz wielko§¢ uzyska-
nych srodkéw na wszystkich szczeblach byta znacznie mniejsza od potrzeb,
o kolejnosci i wysokosci przyznawanych Srodkéw winne byly decydowac
nastepujace kryteria: dyrektywne wytyczne centralnych organéw panstwa,
ustalone przez resort priorytety, efektywnos¢ techniczno-ekonomiczna prze-
widzianych do sfinansowania przedsiewzie¢, antyimportowy lub proekspor-
towy charakter przedsiewziecia, waznos¢ przedsiewziecia dla gospodarki
krajowej i inne.

W gaszczu tych kryteriow nierzadko zdarzalo sie, ze o przydzieleniu czy
tez wysokosci przyznawanych srodkéw decydowata dobra wola odpowied-
nich urzednikéw na réznych szczeblach (organéw centralnych, resortu,
zjednoczenia). Tak wiec, odpowiednio dobre stosunki z urzednikami, znajo-
mosci i uktady, a czasami takze odpowiednia sita przebicia poszczegolnych
dyrektorow, czesto poparte wyzszych ranga dzialaczy partyjnych, przesa-
dzaly o przyznaniu srodkéw finansowych lub limitowanych materialow,
a nie rzeczywiste potrzeby gospodarki narodowej i wskazniki techniczno-
ekonomiczne przedsiewzigc.

Na rozwdj i ksztaltowanie sie historii polskiego przemystu chemicznego
(w tym tez przemystu organicznego) istotny wplyw miato utworzenie w 1949
r. Rady Wzajemnej Pomocy Gospodarczej (RWPG), z siedzibg w Moskwie,
w sktad ktorej wchodzily: Bulgaria, Czechostowacja, Mongolia, NRD, Polska,
Rumunia, Wegry i ZSRR. Kilka podstawowych zadan tej instytucji to:

— koordynacja wieloletnich i perspektywicznych planéw gospodarczych

krajow cztonkowskich i wynikajacej z nich specjalizacji;

— tworzenie w réznych przekrojach warunkéw organizacyjno-ekono-

micznych sprzyjajacych zespoleniu gospodarki krajow cztonkowskich;

— koordynacja stosunkéw handlowych miedzy krajami czlonkowskimi

i obrona przed skutkami embarga nalozonego przez kraje zachodnie.

Szczegoblnie duzy wplyw na ksztaltowanie sie rozwoju przemystu zgrupo-
wanego w Zjednoczeniu ,Organika”, mialo utworzenie w 1969 r. organu
RWPG do wspoélpracy w zakresie przemystu malotonazowych produktow
chemicznych (barwnikéw, srodkéw ochrony roslin, sSrodkéw pomocniczych
iin.) pod skrétowa nazwa ,Interchim”, z siedzibg w Halle w NRD. Gléwnymi
zadaniami tej organizacji byto:

— opracowywanie projektow podziatu specjalizacji w produkcji ww. wy-

robéw miedzy krajami cztonkowskimi,

— na bazie ustalonego podziatu specjalizacji — opracowywanie propozycji

budowy instalacji o zdolnosci produkcyjnej zaspokajajacej potrzeby
wszystkich czlonkéw Interchimu;
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— opracowywanie rocznych i wieloletnich planéw wzajemnych dostaw
wyrobow objetych wspdtpraca.

Dzialalnos¢ Zjednoczenia Przemystu Organicznego , Organika”
w okresie 1968 - 1980

Mimo licznych wspomnianych wyzej uwarunkowan, wyniki produkcyjne
uzyskane przez Zjednoczenie ,Organika” nalezy uznac¢ za zadowalajace,
a nawet dobre. Swiadcza o tym wybrane dane statystyczne zamieszczone
w tablicach 1 - 4 oraz zbudowane i oddane do eksploatacji obiekty produk-
cyjne.

Tak wiec, jesli chodzi o statystyczna charakterystyke produkcji Zjedno-
czenia ,Organika”, to:

Tablica 1 podaje dla lat 1968 — 1977 wartos¢ produkcji, wartosc eksportu,
wysokos¢ nakladow inwestycyjnych i wielko§¢ zatrudnienia. Z danych tych
wynika, ze zarowno wartos¢ produkcji, jak i eksportu w stosunku do nakta-
dow inwestycyjnych ksztaltowala sie bardzo korzystnie. Korzystny z roku na
rok byt rowniez wzrost wydajnosci pracy.

Tablica 2 charakteryzuje dla lat 1968 — 1977 wielkos§¢ (w tonach) i wartosc
w mln t) produkcji branz, dla ktérych Zjednoczenie ,,Organika” byto jedno-
stka wiodaca, to jest dla barwnikéw, sSrodkéw pomocniczych, srodkéw och-
rony roslin i fotochemii.

Tablica 3 podaje podstawowe produkty wytwarzane w przedsiebiorstwach
Zjednoczenia ,Organika” i wielkos¢ ich produkcji (w tonach) w wybranych
latach okresu 1966 — 1980, a mianowicie w latach 1966, 1968, 1970, 1973,
1975, 1977, 1979 i 1980.

Tablica 4 podaje liczbe wyrobow (marek) znajdujacych sie w obrocie towa-
rowym, produkowanych przez branze podlegle Zjednoczeniu ,Organika”
jako jednostki wiodace;j.

Jak wynika ze wspomnianych danych, w latach 1968 — 1985 przekazano
do eksploatacji 55 obiektow, w tym 49 obiektow produkcyjnych.

Niezaleznie od budowy wazniejszych obiektéw z centralnych funduszy
inwestycyjnych, finansowane byty tez budowy obiektow pomocniczych (war-
sztaty badawcze, drogi, ujecia wodne, stacje przetadunkowe, zasilania ener-
getyczne itp.), a takze inwestycje towarzyszace (osiedla pracownicze, szkoly
przyzakladowe, domy kultury, obiekty sportowe, hotele robotnicze itp.).

Obok inwestycji istotne znaczenie dla rozwoju i poziomu technicznego
produkcji miata dziatalno$¢ nadzoru inzynieryjno-technicznego i zaplecza
badawczego fabryk oraz wspélpracujacych z nimi placowek naukowo-ba-
dawczych (gtéwnie Instytutu Przemysiu Organicznego (IPO), Osrodka Ba-
dawczo-Rozwojowego Przemysiu Barwnikow (OBRPB), Instytutu Chemii
Przemystowej (IChP), Instytutu Ciezkiej Syntezy Organicznej (ICSO)), a takze
szeroka praktyka doskonalenia proceséw produkcji w ramach realizacji
inicjatyw usprawniajaco-wynalazczych zalég pracowniczych, wdrozonych
nastepnie do praktyki, np. w trakcie wykonywania remontow urzadzen.
Przykladem tej dzialalnosci moze byc zakupiona w ZSRR instalacja do pro-
dukcji fenolu o zdolnosci 1 tys. t/r. W ciagu niespelna 4 lat, w wyniku
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Tablica 1

Wybrane dane statystyczne charakteryzujace dzialalnosé Zjednoczenia ,,Organika”

w okresie od jego utworzenia w 1968 r. do 1977 r.
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wprowadzonych przez
pracownikoéw ,Rokity”
udoskonalen,, na instala-
cji tej osiagnieto zdolnos¢
3,5 tys. t/r. W oparciu
o ten udoskonalony w
NZPO ,Rokita” proces, za-
projektowano i wybudo-
wano w ZCh ,Organi-
ka-Zachem” instalacje
o zdolnosci 10 tys. t/r,
ktora, w wyniku moderni-
zacji wprowadzanych
przez nadzor inzynieryj-
no-techniczny, w ciagu
niespelna S lat doprowa-
dzono do zdolnosci 18 tys.
t/r. W miedzyczasie zas,
w NZPO ,Rokita”, w wyni-
ku udoskonalen i rozbu-
dowy instalacji osiagnieto
zdolnos¢ 19 tys. t/r feno-
lu. Rownoczesnie ze
zwiekszona zdolnosciag
ulegly poprawie wszystkie
wskazniki techniczno-
ekonomiczne procesu (zu-
zycie surowcow, mediow
energetycznych, odpro-
wadzanych do otoczenia
zanieczyszczen itp.). Po-
nadto tak usprawniony
proces zostal sprzedany
»pod klucz” do Jugostawii.
Podobne modernizacje
wprowadzono w wielu in-
nych procesach, miedzy
innymi w instalacjach
epoksydow i poliestrow
nienasyconych w ZCh
,Organika-Sarzyna” oraz
tlenku propylenu, poliete-
row, Pieliku i innych
w NZPO ,Rokita”.
Szczegodlnie duze zna-
czenie w maltotonazowych
produkcjach, takich jak
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barwniki, Srodki pomocnicze i preparaty uzytkowe srodkéw ochrony roslin,
mialy sprawne modernizacje (wymiany) wytwarzanego asortymentu, w celu
dostosowania go do zmieniajacych sie potrzeb i wymogow odbiorcow.

Efektywny byt takze przyrost produkcji wyrobéw w branzach, w zakresie
ktorych Zjednoczenie ,Organika” bylo zjednoczeniem wiodacym (tabl. 2).

Gwoli prawdzie, nie wszystko przebiegato gltadko. Zdarzaly sie¢ tez arbitral-
ne, nietrafne decyzje inwestycyjne. Przykladem tego byla np. decyzja Zjed-
noczenia o przeniesieniu do NZPO ,Rokita” dwdoch instalacji - tlenku propy-
lenu i polieterow z realizowanego w ZCh w Bydgoszczy kompleksowego bloku
obiektow produkcji poliuretanow, co zwigkszyto koszty tej inwestycji i skom-
plikowato obiegi surowcowe i potproduktowe w bydgoskim ,Zachemie”. Na
szczescie, tego rodzaju bledne rozwiazania stanowily wyjatek w praktyce
realizacji inwestycji.

Wazniejsze obiekty inwestycyjne przekazywane do eksploataciji
w latach 1968 - 1980

W 1968 r.:

w ZCH ,Organika-Zachem”

— instalacja pilotowo-doswiadczalna arylodwuizocyjanianow (dwuizocy-
janianotoluenu i dwufenylometanu) o projektowej zdolnosci 450 t/r
w przeliczeniu na toluilenodwuizo.

w NZPO ,,Organika-Rokita”

— Wytwornia Pielika II o zdolnosci projektowej 3 t/r w przeliczeniu na sél
sodowa kwasu estrobutylodwuchlorofenoksyoctowego. Réwnoczesnie
zostata zamknieta pilotowo-produkcyjna instalacja Pielika I;

— Centralna oczyszczalnia Sciekow.

w ZPB ,Organika-Boruta”

— Wytwérnia barwnikow syntenowych WT6a o zdolnosci projektowej 207
t/r i wartosci produkcji 116,5 min zi;

— Oddziat Indygozoli o zdolnosci projektowej 306 t/r i wartosci produkcji
426 min zt.

W 1969 r.:

w NZPO ,Organika-Rokita”

— Elektrocieplownia wyposazona w dwa kotly parowe o tacznej zdolnosci
260 t/h pary o cisnieniu 10 MPa oraz w dwa turbozespoly o lacznej
mocy 42 MW;

— Wytwornie palety srodkéw pomocniczych (emulsji poliakrylowych dla
przemystu skérzanego, papierniczego, widkienniczego i innych).

w ZPB , Organika-Boruta”

— Wytwoérnia kwasu siarkowego o projektowej zdolnosci produkcyjnej
100 000 t/r.

W 1970 r.:

w ZCh ,Zachem”

— Intensyfikacja wytworni pigmentéw zelazowych (zélcieni); projektowy
przyrost zdolnosci produkcyjnej 1200 t/r, tj. o 52%;
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— Instalacja pilotowo-produkcyjna poliestrow nasyconych (komponen-
tow do wytwarzania tworzyw poliuretanowych) o zdolnosci 5000 t/r.

w ZCh ,Organika-Sarzyna”

— Rozbudowa i intensyfikacja wydziatu produkcji p-nitrofenolu. Projek-
towy przyrost zdolnosci 950 t/r o wartosci 34,2 min zi;

— Wytwérnia chwastoxu (soli sodowej kwasu 2-metylo-4-fenoksyoctowe-
go), selektywnego herbicydu do zwalczania chwastéw dwulisciennych;
projektowa zdolnos¢ 1000 t/r o wartosci 38 min zl.

w DZCh w Zarowie

— Zmodernizowana instalacja do produkcji przyspieszacza wulkanizacji
kauczukow ,EFK” (etylofenylodwukarbaminian cynku) z rownoczesng
zmiana technologii z cieklej na gazowa.

w ZPB ,Boruta”

— Rozbudowa i intensyfikacja wydzialu WT-7 do produkcji barwnikow
syntetycznych. Projektowy przyrost produkcji 1008 t/r o wartosci
392,9 mln zl.

W 1971 r.:

w ZCh ,Zachem” w Bydgoszczy

— Oddziat do produkcji poliuretanowych pianek elastycznych o projek-
towej zdolnosci 14000 t/r;

— Oddziat do produkcji poliuretanowych pianek elastycznych o zdolnosci
1000 t/r;

— Nowa wytwornia trdjnitrotoluenu metoda ciagla, gleboko zautomaty-
zowana, o zdolnosci projektowej t/r, ktora zastapila zniszczona wybu-
chem w 1968 r. instalacje o zdolnosci 6000 t/r;

— Wytwornia barwnikéw cyjanuranowych o zdolnosci projektowej 300
t/r. Wytwornia zostala zaprojektowana w oparciu o technologie prze-
kazang przez szwajcarska firme Ciba-Geigy, w ramach umowy
o wspolpracy zawartej miedzy Ciba-Geigy i ,Zachemem”.

W 1972 r.:

w ZCh ,Zachem”

— Oddzial standaryzacji i konfekcjonowania barwnikéw, zrealizowany
nakiadem 20 min zl w przystosowanym budynku poniemieckim;

— Sanatorium ,,Chemik” wybudowane nakladem 30 min zt dla uzytku
pracownikow stykajacych si¢ z substancjami toksycznymi.

w ZPB ,Boruta”

— Oddzial WT-17 do wytwarzania potproduktow barwnikarskich o pro-
jektowej zdolnosci 699 t/r i wartosci 149 min zt.

W 1973 r.:

w ZCh ,Zachem”

— Powiekszenie budynku i rozbudowanie nakiadem 65 min zt instalacji
do produkcji barwnikéw syntenowych na Wydziale WT-12. Projektowy
przyrost produkcji 1100 t/r, co stanowilo ~146% zdolnosci pierwotne;j;

— Zaktad Leczniczo—-Zapobiegawczy wybudowany kosztem 30 min zi.

w ZCh ,Organika” w Sarzynie
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— Modernizacja instalacji ,Chwastoxu”; wzrost produkcji z S000 t/r do
9000 t/r;

— Centralna mechaniczna oczyszczalnia Sciekow;

— Nowy oddziat do produkcji nienasyconych zywic poliestrowych o zdol-
nosci projektowej 8000 t/r i wartosci 166 mln zi.

w DZCh Zaréw

— Nowy oddziat do produkcji przyspieszaczy o nazwie: Tioheksan (N-cyk-
loheksylobenzolilo-fenamid) i Dipsam (N,N-dwuizopropylo-2-benzotia-
zolilosulfenamid) oraz antyutleniacza Polnoks R (mieszanina polime-
row 2,2,4-tréjmetylo-1,2-dwuhydrochinoliny).

w ZPB ,Organika-Boruta”

— Oddzial barwnikéw helaktynowych.

w NZPO ,Organika-Rokita”

— Wytwornia kwasu Tobiasa i kwasu J, o zdolnosci projektowej odpo-
wiednio: 778 i S00 t/r i lacznej wartosci produkcji 133,8 min zi.

W 1974 r.:

w ZCh ,Organika-Zachem”

Kompleks obiektow do wytwarzania tworzyw poliuretanowych, w sktad

ktérego wchodza:

— elektroliza solanki o zdolnosci projektowej Cl2 60 tys. t/r, H2 1,65 tys.
t/r, NaOH (45%) — 152 tys. t/r;

— instalacja fosgenu o zdolnosci projektowej 12,5 tys. t/r wedtug tech-
nologii opracowanej przez zespét inzynieryjno-projektowy ZCh ,Za-
chem”;

— instalacja dwunitrotoluenu (DNT) chroniona patentami, o zdolnosci
projektowej 11,7 tys. t/r, wedlug metody ciagtej opracowanej w ICSO;

— instalacja toluilenodwuaminy (TDA) o zdolnosci projektowej 5,7 tys.
t/r wedlug technologii opracowanej w IChP;

— instalacja toluilenodwuizocyjanianu (TDJ) o zdolno$ci projektowe;j
7,35 tys. t/r, wedlug technologii opracowanej przez zesp6t badawczo-
inzynieryjny z ZCh ,Zachem?”;

— instalacja do produkcji poliestrow nasyconych (Poleséw) o zdolnosci
projektowej S tys. t/r wedtug technologii opracowanej przez IChP.

Ciekawostka i ewenementem tego okresu w przemysle chemicznym byto

to, ze wigekszos¢ technologii wchodzacych do tego bloku, wybudowanego
naktadem prawie 4 mld z! (oprécz elektrolizy solanki zakupionej wraz z urza-
dzeniami w ZSRR), zostata opracowana przez krajowe zaplecze naukowo-ba-
dawcze w ramach programu resortowego, ktorego koordynatorem byly Za-
kiady Chemiczne ,Zachem” w Bydgoszczy, a kierownikiem programu mgr
inz. S. Chybowski.

W ramach tego programu opracowano:

— W Zaktadowym Laboratorium Badawczym Zakladéw Chemicznych
w Bydgoszczy - technologie wytwarzania pianek poliuretanowych, na
podstawie ktérych zaprojektowano i wybudowano, przy zakupie z im-
portu podstawowych urzadzen do spieniania, dwie instalacje do pro-
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dukcji pianek blokowych i formowanych, przekazanych do eksploata-
cjiw 1971 r,;

— W Instytucie Przemystu Organicznego — palete Srodkéw do impregnacji
tkanin typu ortalion, ktérych produkcje uruchomiono w ,Zachemie”
w systemie bezinwestycyjnym;

— W Instytucie Tworzyw Sztucznych - palete klejow poliuretanowych,
ktorych produkcje uruchomiono w ,Zachemie” w systemie bezinwes-
tycyjnym;

— W Instytucie Ciezkiej Syntezy Organicznej - elastomery poliuretanowe
m.in. typu ,tartan”;

— W ,Zachemie” - technologi¢ wytwarzania Izocynu (MDJ) 4,4’-dwuizo-
cyjanino-dwufenylometanu, w skali 1 tys. t/r. Z braku warunkow
technologia nie zostata wdrozona;

— Szereg innych wyrobow poliuretanowych, ktore nie zostaly wdrozone
lub byly produkowane w matej skali.

w NZPO ,Organika-Rokita”

— Wytwornie tlenku propylenu w oparciu o licencje zakupiong w angiel-
skiej firmie Petrocarbon, o zdolnosci projektowej 12 tys. t/r tlenku
propylenu i 5 tys. t/r glikoli propylenowych; decyzja Zjednoczenia
z 1969 r. lokalizacja tego obiektu zostala przeniesiona z kompleksu
poliuretanowego w ,,Zachemie” do ,Rokity”.

W 1975 r.:

w NZPO ,Organika-Rokita”

— Wytwoérnia polieteréw (stanowiacych obok poliestréw nasyconych pod-
stawowg grupe komponentéw, ktére w reakcji z organicznymi dwuizo-
cyjanianami stosowane sg do otrzymywania tworzyw poliuretanowych
w skali przemystowej), wybudowana na licencji zakupionej w angiel-
skiej firmie Lancro Chemical Ltd., o zdolnosci projektowej 1000 t/r
i wartosci produkcji 247,5 miln zi.

w ZCh , Organika-Sarzyna”

— Oddziat olejow i emulsji silikonowych o zdolnosci projektowej 370 t/r
i wartosci produkcji 31,1 min zi.

w BZF ,Organika-Foton” w Bydgoszczy

— Oddzial papieréw fotochemicznych czarnobiatych, wybudowany
w oparciu o zakupiona licencje know-how w angielskiej firmie ,Ilford”,
o zdolnosci projektowej 12 158 000 m2/ r i wartosci produkcji 448,8
min zi.

W 1976 r.:

w NZPO ,,Organika—-Rokita”

— Elektroliza soli metoda rteciowa, wybudowana ,pod klucz” przez nie-
miecka firme UHDE na zasadach samosplaty, o zdolnosci projektowe;j
Cl2 120 tys. t/r, NaOH 77 740 t/r i H2 3380 t/r. Réwnoczesnie
wylaczono trzy przestarzale i w wysokim stopniu wyeksploatowane,
szkodliwe dla otoczenia, dotychczasowe instalacje elektrolizy soli.

w ZCh ,Organika-Zachem”






