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Poczatki

nia 27 wrzesnia 1945 roku, decyzja Ministerstwa Zeglugi
i Handlu Zagranicznego, zostala powolana Centrala Impor-

towo-Eksportowa Chemikalii i Aparatury Chemicznej (do

czasu powolania Centrali funkcje handlu zagranicznego w zakresie
chemikaliow sprawowala Centrala Handlowa ,Chemia”).

Centrala powstala w formie spétki z ograniczona odpowiedzialnos-
cia, a jej udzialowcami byty:

— Centrala Handlowa Przemystu Chemicznego

— Centrala Zaopatrzenia i Zbytu Przemysiu Papierniczego

— Centralny Zarzad Przemystu Wiokienniczego

— Centrala Surowcow Hutniczych

— Centralny Zarzad Paliw Plynnych

— Centrala Zbytu Blachy

— Zarzad Przemystu Olejarskiego

— Zjednoczenie Przemysiu Koksochemicznego

— Zjednoczenie Przemystu Nawozow Sztucznych i Gazow Przemy-

stowych

— Zjednoczenie Przemystu Nieorganicznego

— Zjednoczenie Przemysiu Chemii Stosowane;j

— Zjednoczenie Przemystu Farb i Lakierow

— Zjednoczenie Przemystu Materialow Wybuchowych

— Zjednoczenie Przemystu Gumowego i Tworzyw Sztucznych

— Zjednoczenie Przemystu Organicznego i Farmaceutycznego

— Zjednoczenie Przemysiu Przetworczo-Ttuszczowego.

Kapital zakladowy spotki wynosil 2 miliony zlotych podzielone na
200 udziatow po 10 tysiecy zlotych kazdy. Siedziba spotki byta Lodz,
z delegatura w Warszawie.

Pierwszym dyrektorem naczelnym Centrali byt inz. WtadystawdJano-
wski, byly dyrektor departamentu chemicznego (jeszcze w Krajowej
Radzie Narodowej w Lublinie). Po jego Smierci w listopadzie 1945 roku,
stanowisko dyrektora objatl inz. K. Rudzki. Od 1 wrzesnia 1946 roku
dyrektorem naczelnym spotki zostal Konrad Wawra, byly pracownik
przedwojennego Panstwowego Instytutu Eksportowego.

Witadzami spétki byly: Zarzad, Rada Nadzorcza i Zgromadzenie
Wspolnikow.

We wrzesniu 1946 roku w sklad zarzadu, obok dyrektora naczelnego
K. Wawry, wchodzili: K. Nowotny jako zastepca dyrektora, K. Rudzki,
K. Dachowski i C. Wisniewski jako dyrektor finansowy.
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Fot. 1. Lodz - pierwsza siedziba CIECH

Skiad pierwszej rady nadzorczej byl nastepujacy: przewodniczacy
Aleksander Zmaczynski — dyrektor Centralnego Zarzadu Przemystu
Chemicznego; czlonkowie: T. Checiriski — dyrektor Centrali Handlowe;j
Przemystu Chemicznego, S. Czernielewski — dyrektor departamentu
w Ministerstwie Przemystu, F. Sarnek — naczelnik wydzialu w Minister-
stwie Zeglugi i Handlu Zagranicznego, S. Zalewski, F. Kraul i J. Janicki
jako przedstawiciele innych udzialowcow spotki.

W czerwcu 1946 roku Centrala przeniosta swa siedzibe do Warszawy
na ulice Jasna 10. W tym czasie spotka zatrudniata 19 osob. Pod ko-
niec roku 1946 liczba zatrudnionych wzrosta do 105 osob, z czego 20
0sob pracowalo w oddziatach w Gdynii, Szczecinie i Lodzi; jedna osoba
zatrudniona byla w charakterze delegata Centrali w Berlinie i jedna ja-
ko delegat w Sztokholmie.

W latach 1945 i 1946 dzialalnos¢ Centrali koncentrowala si¢ na
przejmowaniu i rozprowadzaniu po kraju towarow z dostaw UNRRA,
odbieraniu towaréw chemicznych otrzymywanych z Radzieckiej Strefy
Okupacyjnej w Niemczech (stad pierwszy delegat zagraniczny Centrali
w Berlinie), a takze organizowaniu wymiany handlowej z ZSRR, Szwe-
cja, Czechostowacja, Wegrami, Jugostawia i Szwajcaria.

W roku 1945 polski eksport obejmowat tylko kilka produktow che-
micznych, takich jak: soda kalcynowana, karbid, biel cynkowa. W roku
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1946 lista eksportowa zostala rozszerzona o benzen, naftalen, pak we-
glowy, sode kaustyczna i oczyszczona, arszenik, wapno chlorowane,
siarczan glinu, chlorek wapnia, wode¢ utleniona, weglan amonu, sal-
miak, minie olowiana, betanaftol i kilka innych, catkiem drobnych po-
zycji. Lacznie Centrala eksportowala 23 artykuly chemiczne. W 1946
roku eksport osiagnatl wartos¢ 1,4 miliona dolarow USA, a w 1947 ro-
ku - 4,3 miliona dolarow.

Import koncentrowatl si¢ na takich towarach, jak: fosforyty i apatyty,
kauczuk naturalny (otrzymywany w tym czasie z ZSRR) i syntetyczny,
produkty farmaceutyczne, ttuszcze roslinne, a takze siatki platynowe
na katalizatory, zloto i aparatura chemiczna.

Fot. 2. Siedziba CIECH przy ul. Jasnej 10 w Warszawie

Jesienig 1946 roku nawiazano pierwszy kontakt z zachodnim kon-
cernem chemicznym - z angielskim ICI. Na poczatku lat piecdziesia-
tych podpisane zostaly pierwsze umowy ramowe dotyczace wzajemnej
wymiany z koncernami szwajcarskimi Ciba, Sandoz i Geigy. Kontakty
tego typu przeksztalcily sie w przysziosci w bliska wspotprace z koncer-
nami chemicznymi wielu krajow. Na liScie zagranicznych kontrahen-
tow Centrali znalazto sie w 1946 roku juz 12 krajow. Biorac pod uwage
wielkos¢ obrotow byly to kolejno: ZSRR, Radziecka Strefa Okupacyjna
w Niemczech, Szwecja, Francja, Bulgaria, Anglia, Wegry, Jugosiawia,
Szwajcaria, Dania, Belgia i Austria.
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W zwigzku z nominacja K. Wawry na stanowisko attache handlowe-
go RP w Tunezji, rada nadzorcza powolala, z dniem 1 stycznia 1947 ro-
ku, na stanowisko naczelnego dyrektora spotki mgr. chemii Tadeusza
Checinskiego, naczelnego dyrektora Centrali Handlowej Przemystu
Chemicznego, przedwojennego pracownika Panstwowego Instytutu
Eksportowego i kierownika pionu handlu zagranicznego w Zwigzku
Przemystu Chemicznego RP. Mgr T. Checiriski przez caly czas swej ka-
dencji, tj. do 2 lipca 1947 roku, kierowal réwnolegle praca obydwu
przedsiebiorstw.

Na poczatku 1947 roku w Centrali funkcjonowato, obok dyrekcji,
pie¢ wydzialow: importu, eksportu, wykonawczy, finansowo-admini-
stracyjny i og6lny. Struktura organizacyjna zaktadata rozdziat czynno-
sci koncepcyjnych od wykonawczych. Czynnosci koncepceyjne, a wiec
nawigzywanie kontaktow z kontrahentem zagranicznym, prowadzenie
negocjacji, akwizycja az do podpisania kontraktu lezaty w kompeten-
cjach dzialéw importu i eksportu. Realizacja kontraktu, a wiec ustala-
niem terminéw dostaw, sprawami ubezpieczen, transportu itp. zajmo-
wal sie¢ dzial wykonawczy. Zasada ta zostata w poézniejszych latach
zmieniona, zlikwidowano dzialy wykonawcze i ci sami pracownicy stali
si¢ odpowiedzialni zaré6wno za kontrakt, jak za jego realizacje.

W kwietniu 1947 roku, po raz pierwszy po wojnie, zostaly otwarte
Miedzynarodowe Targi Poznanskie, w ktorych Centrala brata udzial
majac wspolne stoisko wraz z Centralnym Zarzadem Przemystu Che-
micznego i Centralg Handlowa Przemysiu Chemicznego. Od tego czasu
Centrala brata udzial we wszystkich Targach Poznanskich, na ogét
uczestniczac we wspoélnych stoiskach z przemystem chemicznym.

W 1947 roku eksport obejmowat juz 57 artykuléw chemicznych,
a kontrakty handlowe rozszerzyly sie na dalsze kraje, juz nie tylko eu-
ropejskie. Zostaly zawarte pierwsze kontrakty z USA i Marokiem. Lista
krajow, z ktérymi Centrala utrzymywata stosunki handlowe zwiekszyla
sie do 18. Zatrudnienie w Centrali wzrosto do 160 osob.

Do nazwy Centrali w roku 1948 zostat dodany znak firmowy ,Ciech”.
W tym tez roku Centrala otrzymata po raz pierwszy plan eksportu i im-
portu zatwierdzony przez Ministerstwo Handlu Zagranicznego.

W 1949 roku zostal utworzony dziat planowania, ktérym przez wiele
lat kierowata Halina Rojowska. Skonczyt si¢ okres pionierski - ,Ciech”
zostal wigczony w rytm gospodarki planowej panstwa, a jego dzialal-
nos¢ od tej pory zwigzana byla, poprzez plany wieloletnie i roczne,
Z programem rozwoju przemystu chemicznego Polski.

Pierwsze lata gospodarki planowej zaznaczyly sie dynamicznym
wzrostem obrotow (tab. 1).

Szybko zaczela sie rozwija¢ sie¢ przedstawicielstw zagranicznych
Centrali. W roku 1948 czynnych bylo juz 6 przedstawicielstw, przy
czym obok delegatur powstala nowa forma przedstawicielstwa — agenci
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Centrali. Byly to firmy dzialalace za granica i otrzymujace prowizje od
sprzedazy artykutow ,Ciech”.

Tablica 1
Obroty ,.Ciech” w latach 1948 - 1951, min zt dew."
Rok Import Eksport
1948 104,3 53,8
1949 178,0 67.2
1950 201,0 69,0
1951 325,0 80,0

W latach 1950 - 1951 1 USD = 4,00 zt dewizowe

W latach 1948 - 1950 zostal wybudowany nowy, szeSciopietrowy
gmach Centrali przy ulicy Jasnej 12.

Asortyment towaroéw eksportowych, a takze liczba krajow, z ktorymi
.Ciech” handlowal wciaz si¢ rozszerzal. W 1949 roku bylo ich juz 27,
w tym wiele krajow zamorskich, jak: Indie, Argentyna, Brazylia, Chiny,
Urugwaj i kraje Bliskiego Wschodu.

W dniu 2 lipca 1947 roku mgr T. Checiriski zrezygnowat ze stanowi-
ska naczelnego dyrektora Centrali, pozostajac nadal dyrektorem
C.H.P.Chem., a na jego miejsce Rada Nadzorcza powolala Jézefa Ka-
minskiego, ktory pelnit te funkcje do sierpnia 1950 roku.

1 stycznia 1950 roku, na podstawie zarzadzenia przewodniczacego
Komisji Planowania, udziaty wspoélnikéw Centrali zostaly zrefundowa-
ne przez Skarb Panstwa (Bank Handlowy), co formalnie nie zmienito
tytutu wlasnosci. Od dnia 18 lutego 1952 roku uchwata wspdolnikéw
zlikwidowano wieloosobowy zarzad, ustanawiajac zarzad jednoosobo-
wy, zniesiono tez Rade Nadzorcza. W tym czasie wylaczone zostaly z za-
kresu dziatalnosci ,Ciech” metale szlachetne i aparatura chemiczna.
Pomimo, ze firma nie zmienita oficjalnie nazwy i w tytule pozostala na-
dal ,spoétka z ograniczona odpowiedzialnoscia”, to w praktyce stata sie
ona przedsiebiorstwem panstwowym. W mowie potocznej, a nawet
w dokumentach oficjalnych, coraz czesciej uzywalo sie¢ nazwy Centrala
Handlu Zagranicznego ,Ciech”. Dyrektor naczelny i jego zastepcy, a od
1959 roku réowniez dyrektorzy biur i ich zastepcy, pelnili swe obowiazki
z nominacji wtadz nadrzednych.

Okres zimnej wojny w stosunkach Wschod — Zachod, a w szczegol-
nosci wojny koreanskiej, odbil si¢ negatywnie na rozwoju stosunkoéw
handlowych z krajami zachodniej Europy i USA. Zahamowany zostat
rowniez rozwoj przemysiu chemicznego dla potrzeb pokojowych na
rzecz rozbudowy potencjatu wojennego, przede wszystkim fabryk ma-
terialow wybuchowych. Odbito sie to negatywnie na obrotach handlo-
wych Centrali, ktére w latach 1952 - 1964 spadly i dopiero w 1955 ro-
ku przekroczyly poziom osiagniety w 1951 roku.
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Tablica 2
Obroty ,Ciech” w latach 1951 - 1955, min z1 dew."
Lata Import Eksport
1951 325 80
1952 290 83
1953 257 75
19547 298 84
19557 330 120

Y w latach 1951 - 1955 1 USD = 4,00 zt dewizowe
2 bez ropy i produktéw naftowych

W 1954 roku do ,Ciech” wlaczono Biuro Handlu Zagranicznego
CPN, ktore pozostalo w Centrali do konca 1957 roku, po czym zostato
wydzielone jako samodzielna CHZ ,Petrolimpex”.

W okresie planu szescioletniego stanowisko naczelnego dyrektora
zajmowali: od 1 sierpnia 1950 roku do 31 lipca 1953 roku Mieczystaw
Gutmacher, a od 5 sierpnia 1953 roku do korica 1956 roku mgr Feliks
Jarzebski, dotychczasowy zastepca naczelnego dyrektora. Dyrektor
naczelny miat dwoch zastepcow: ds. eksportu i ds. importu.

Lata 1956 - 1960

dprezenie w stosunkach politycznych, a przede wszystkim
zmiany w polskiej gospodarce byly odczuwalne rowniez

w ,Ciech”.

W grudniu 1956 roku na krétko powrocit na stanowisko p.o. dyre-
ktora Centrali mgr Tadeusz Checirniski, ktory petnit te funkcje do lipca
1957 roku, nastepnie od 1 sierpnia tego roku naczelnym dyrektorem
zostatl Mieczystaw Goldgraber, ktory pozostal na tym stanowisku do
1959 roku. Od 1959 roku wszyscy dyrektorzy naczelni i ich zastepcy
posiadali wyzsze wyksztalcenie. Po 1959 roku odszedt M. Goldgraber,
a funkcje naczelnego dyrektora objal mgr chmii Antoni Poniatowski,
dotychczasowy wicedyrektor departamentu przemystu chemicznego
Komisji Planowania.

Lata 1956 - 1960 to okres szybkiego wzrostu obrotow i, co szczegol-
nie godne podkreslenia, dynamicznego rozwoju eksportu.

Rozszerzala sie dzialalnosé reklamowa Centrali. Od 1 grudnia 1956
roku zostal utworzony zespot ds. wystaw i targow, ktory przeksztatcit
si¢ pozniej w Dziat Wystaw i Targow. W latach 1956 - 1960 ,Ciech” brat
udzial w pierwszych wystawach i targach zagranicznych, w Lipsku
i Zagrzebiu. Organizowane byly pierwsze sympozja z zakresu farmacji
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w krajach socjalistycznych i zamorskich. W 1959 roku Centrala przy-
stapita do wydawania wiasnego czasopisma, dwumiesiecznika ,Ciech-
Revue”, w pieciu jezykach: angielskim, rosyjskim, francuskim, hisz-
panskim i niemieckim. ,Ciech-Revue” informowal o obrotach, o no-
wych, wprowadzanych na rynek towarach, o przedstawicielstwach za-
granicznych Centrali, zamieszczano w nim rowniez artykuly o rozwoju
poszczegolnych gatezi przemystu chemicznego.

Tablica 3
Obroty ,,Ciech” w latach 1955 - 1960, miln zi dew."
Import Eksport

bt I 11 I 1l
1955 350 452.5 120 143,7
1956 X 498,9 X 146,2
1957 X 617,2 X 147,0
1958 370 170
1959 367 197
1960 428 217

Y W latach 1955 - 1960 1 USD = 4 zt dewizowe
I — bez ropy i produktéw naftowych
Il - z ropa i produktami naftowymi w latach 1955 - 1957

Dla usprawnienia dziatalnosci handlowej Centrali, w 1959 roku zo-
staly utworzone biura branzowe o duzej samodzielnosci handlowej.
W biurach tych tworzone byly mniejsze komorki, dzialy, sekcje. Z tego
okresu datuje si¢ tendencja do powierzania zagadnien eksportu i im-
portu podobnych towaréw i grup towarowych tym samym komérkom
organizacyjnym, chociaz catkowitej czystosci organizacyjnej w tym za-
kresie nigdy nie osiagnieto i w Centrali funkcjonowaly komoérki zajmu-
jace sie wylacznie eksportem, dzialy zajmujace sie wylacznie importem,
obok dzialéw o charakterze importowo-eksportowym. Nalezy to zapisaé
na plus organizatorom Centrali, ktérzy dopasowywali organizacje do
potrzeb handlowych a nie trzymali sie¢ sztywnych, z gory ustalonych
schematow. W tym czasie rowniez zwyciezyta ostatecznie zasada, ze
dzial, a nawet poszczegolni handlowcy, odpowiadaja zaré6wno za za-
warcie kontraktu, jak i jego realizacje.

W roku 1959 utworzono nastepujace biura branzowe:

— Biuro Produktéw Farmaceutycznych,

— Biuro Barwnikéw, Pétproduktéw i Srodkéw Pomocniczych,

— Biuro Produktéw Nieorganicznych i Produktow

Agrotechnicznych,
— Biuro Produktow Organicznych i Chemikaliow Laboratoryjnych
— Biuro Kauczukoéw, Farb, Lakierow i Mas Plastycznych,
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— Biuro Produktow Koksochemicznych i Wyrobow z Wegla Praso-
wanego,
— Biuro Artykuiow Fotochemicznych i Kosmetykow.

W dyrekcji naczelnej zlikwidowano stanowiska zastepcow ds. impor-
tu i eksportu, powolujac w to miejsce zastepcow ds. handlowych i eko-
nomicznych.

Nowa organizacja Centrali miata na celu mozliwie Sciste powiazanie
handlu zagranicznego z przemystem. Tendencja integracji handlu
z przemystem osiagneta swoje apogeum w latach siedemdziesiatych
przez podporzadkowanie CHZ ,Ciech” Ministerstwu Przemystu Chemi-
cznego. Tymczasem jednak dla pogliebienia wspolpracy, powotane zo-
staly branzowe komitety doradcze przy kazdym biurze branzowym.
W skiad komitetow weszli przedstawiciele zaktadow przemystowych,
zjednoczen i innych instytucji krajowych, ktére badz jako dostawcy,
badz tez jako odbiorcy, wspélpracowali z poszczegblnymi biurami
branzowymi.

Branzowe Komitety Doradcze mialy charakter opiniodawczy. Zajmo-
waly sie one, procz zadan biezacych, opracowywaniem diugofalowych
prognoz, planéw eksportu i importu, dla potrzeb kontrahentow Cen-
trali zgromadzonych w komitetach branzowych. W maju 1961 roku
.Ciech” przystapit do wydawania ,Serwisu Informacyjnego”, ktory uka-
zywal sie do 1972 roku, a wiec jeszcze po zaprzestaniu w 1971 roku
dzialalnosci komitetow branzowych, w zwiazku z przejeciem Centrali
przez Ministerstwo Przemysiu Chemicznego. ,Serwis Informacyjny” za-
wieral dane o rynkach zagranicznych, o poszczegolnych towarach, za-
mieszczal takze przeglady koniunkturalne na temat poszczegolnych
branz i towaréow.

Lata 1961 - 1970

kadrowa i staty dynamiczny wzrost obrotow, zwlaszcza w eks-
porcie.

Funkcje dyrektora naczelnego Centrali w tym okresie petnili: do 30
wrzesnia 1965 roku - mgr Antoni Poniatowski, ktéry nastepnie objat
stanowisko radcy handlowego w Wiedniu; od 1 pazdziernika 1965 ro-
ku do 14 stycznia 1970 roku — mgr Stanistaw Janiszewski, ktory zo-
stal nastepnie radca handlowym w Nowym Jorku i od 16 lutego 1970

roku ponownie mgr Antoni Poniatowski, po powrocie z placéwki zagra-
niczne;j.

I ata 1961 - 1970 charakteryzowala ustabilizowana sytuacja
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Na podkreslenie zastuguje fakt, ze podwojenie obrotow w imporcie
i pieciokrotny wzrost w eksporcie odbyt si¢ przy niewielkim wzroscie
zatrudnienia z 564 os6b w 1960 roku do 657 oséb w 1970 roku.

Tablica 4
Obroty ,.Ciech” w latach 1960 ~ 1970, min zi dew."
Lata Import Eksport
1960 428 217
1961 411 240
1962 470 306
1863 469 351
1964 519 410
1965 668 447
1966 727 513
1967 736 709
1968 641 819
1969 699 943
1970 826 1041

U W latach 1960 - 1970 1 USD = 4,00 z dew.

Dynamiczny wzrost eksportu byl wynikiem swiadomej polityki pro-
eksportowej, prowadzonej w tym czasie przez Ministerstwo Przemystu
Chemicznego i CHZ ,Ciech”. Wytworzyly sie branze specjalizujace sie
w eksporcie. Do takich branz nalezaly od poczatku istnienia Centrali
produkty sodowe i barwniki. W latach 1961 - 1970 staly si¢ nimi do-
datkowo: siarka, nawozy azotowe, farmaceutyki, kosmetyki oraz farby
i lakiery.

W rozwoju naszych stosunkéw z zagranica specjalna rola przypadia
siarce. Odkrycie z16z tego surowca ulatwilo handel chemikaliami cen-
trali ,Ciech”, wzrosta bowiem jej rola jako przedsiebiorstwa o znacze-
niu, o ile nie Swiatowym, to w kazdym razie europejskim.

Eksploatacja z16z siarki rozpoczeta si¢ w 1960 roku, a juzw 1961 ro-
ku eksport siarki wyniost 41 tys. ton. W 1965 roku wyeksportowano
241 tys. ton siarki, a w 1970 roku - 1771 tys. ton. Polska stala sie nie-
mal monopolista w jej dostawach do europejskich krajow RWPG i opa-
nowata okolo 30% rynku siarki w Zachodniej Europie i w Afryce. Od
1973 roku ceny siarki systematycznie wzrastaly tak, ze stala si¢ ona
jednym z najbardziej optacalnych towaréw w polskim eksporcie.

Drugim, obok siarki, towarem o masowym charakterze, ktory stat
si¢ polska specjalnoscia eksportowa, byly nawozy azotowe, giownie
w formie mocznika i saletry amonowe;j. Byt to wynik budowy Zaktadow
Azotowych w Putawach, jednej z najwiekszych fabryk nawozow azoto-
wych na swiecie, wybudowanej w rekordowym jak na polskie warunki
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tempie (okolo 4 lata), wzmocnionej nastepnie Zaktadami Azotowymi we
Wioctawku.

Trzecia wreszcie wazna branza stala sie farmacja, ktorej eksport wy-
kazywat w latach 1960 - 1970 bardzo silne tempo wzrostu —z 20 min do
275 min zt dew. Wplynelo na to gléwnie wprowadzenie do produkcji se-
rii oryginalnych polskich lekéw (binazyna, ipronal, edan), opanowanie
nowych technologii produkcji antybiotykow (oksytetracyklina, tetracy-
klina) i lekow psychotropowych (elenium), ktore staly sie¢ podstawa na-
szego eksportu. W 1970 roku ponad 40% wartosci produkcji Zjednocze-
nia ,Polfa” przeznaczona byla na eksport. ,Ciech” uzyskal powazna
nadwyzke w obrotach farmaceutykami z krajami RWPG, a w latach
1967 - 1970 rowniez nadwyzke w obrotach z krajami zachodnimi.

W drugiej polowie lat szesédziesiatych weszly na rynek dalsze towa-
ry, ktore byly specjalnoscia eksportowa ,Ciech” - kosmetyki oraz farby
i lakiery, szczegolnie okretowe. Wyroby te jednak zrobily kariere tylko
na rynkach krajow RWPG, a szczeg6lnie na rynku radzieckim.

Tablica 5
Zmiany w strukturze eksportu ,Ciech” w latach 1960 - 1970

Asortyment 1960 1965 1970
Wartos¢ eksportu, 217 447 1041
min zi dew.

Wartos¢ eksportu, % 100,0 100,0 100,0
w tym: siarka - 6,7 15,6
produkty sodowe 12,0 6,7 3,0
nawozy azotowe 0,9 2,6 7.8
barwniki 4,4 5,7 6,9
farmaceutyki 7.8 21,2 26.4
kosmetyki 0,3 2,7 6,9
farby i Lakiery 5,9 8,1 7.7
tworzywa sztuczne
weglopochodne - 1,2 1,8
pozostale 14,0 2,9 0,1
54,7 42,2 23,8

Rozw¢j niektorych branz eksportowych, przy jednoczesnym spadku
eksportu weglopochodnych, ktoére w coraz wiekszym stopniu byly zago-
spodarowywane przez przemyst krajowy, spowodowat koniecznosé do-
sy¢ glebokich zmian organizacyjnych w Centrali. Reorganizacji doko-
nano z dniem 1 lipca 1968 roku. Utworzone zostaly nastepujace biura
branzowe:

B-1 Biuro Produktéw Farmaceutycznych,

B-2 Biuro Barwnikéw Pétproduktéw i Srodkéw Pomocniczych,

B-3 Biuro Produktéw Nieorganicznych,

B-4 Biuro Produktow Organicznych,
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B-5 Biuro Farb i Kosmetykow,
B-6 Biuro Siarki,
B-7 Biuro Produktoéw Agrochemicznych.

Likwidacji ulegly: Biuro Produktow Koksochemicznych i Wyrobow
z Wegla Prasowanego i Biuro Artykutéw Fotochemicznych i Kosmety-
kow. Jednoczesnie Centrala ,Ciech” przekazata kauczuki do Centrali
~Skorimpex”, elektrody i inne wyroby z wegla prasowanego do Centrali
~Centrozap”, artykuly fotochemiczne do Centrali ,Varimex” i folie
z tworzyw sztucznych do Centrali ,Confexim”.

Od 1 stycznia 1969 roku Dzial Chemikaliéw Laboratoryjnych zostat
przekazany z Biura Produktéw Nieorganicznych do Przedsiebiorstwa
Obrotu Chemikaliami Czystymi (POCh) w Gliwicach.

W roku 1970 na szes¢ miesiecy wylaczono z organizacji Centrali
~Ciech” Biuro Siarki i podporzadkowano je kombinatowi siarkowemu
w Tarnobrzegu. Z dniem 1 stycznia 1971 roku siarka wrdcila do
~Ciech”.

W okresie 1960 - 1965 utworzone zostaly, obok istniejacych juz sa-
modzielnych dzialow funkcjonalnych, takich jak: Dzial Planowania,
Dzial Transportu, Dzial Wystaw i Targow, dalsze samodzielne jednostki
funkcjonalne: Dzial Organizacyjny, Dziat Prawny (od roku 1961) oraz
Osrodek Informacji Techniczno-Ekonomicznej (od 1965 roku).

Zadaniem Osrodka Informacji bylo gromadzenie literatury fachowej,
prenumerata czasopism, prowadzenie biblioteki, udzielanie informac;ji
z zakresu towaroznawstwa, ustalanie kompetencji towarowych dla po-
szczegblnych biur branzowych, utrzymywanie kontaktow z prasa.

W latach 1965 - 1970 wspoéltpraca z centralami handlu zagraniczne-
go krajow RWPG przybrala formy instytucjonalne. W 1968 roku na po-
siedzeniu w Pradze zostal opracowany tzw. ,Codex Pragensis”, w kto-
rym okreslono podstawowe formy wspoélpracy, wymiane informacii,
konferencje robocze, konsultacje itp.

Odbywaly sie¢ liczne spotkania na szczeblu ekspertow i dyrektorow
central handlu zagranicznego krajow RWPG, na ktérych wymieniano
informacje o koniunkturze na rynkach swiatowych, oceniano kontakty
z koncernami zachodnimi, wspétprace dwu- i wielostronna i ustalono
podstawowe zalozZenia polityki handlowej w stosunku do krajow trze-
cich.

W latach 1961 ~ 1970 przez Centrale ,Ciech” przechodzito tylko oko-
o 52% obrotéw handlu zagranicznego Ministerstwa Przemystu Chemi-
cznego. Reszta obrotéw byla realizowana przez przedsiebiorstwa: ,Pe-
trolimpex”, ,Skérimpex”, ,Universal”, ,Coopexim”, ,Minex", ,Cetebe”
i ,Rolimpex”.

W koncu lat pieédziesiatych i przez wszystkie lata szesédziesiate pa-
nowala ostra tendencja administracyjna podziatu centrali handlu za-
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granicznego na male przedsi¢biorstwa z przylaczeniem niektorych
z nich do zjednoczen lub duzych zakladéw produkcyjnych. Rozbijano
jednolite organizmy danej branzy, bedace silnym ogniwem wobec swo-
ich zagranicznych partneréw, na mniejsze przedsiebiorstwa czesto
wzajemnie ze soba konkurujace (na tym tle przynoszace straty szcze-
golnie za granica), tracac przy tym lacznosé¢ w relacji: surowiec—pro-
dukt, albo wzajemna pochodnosé, a takze mozliwos¢ wykorzystywania
atutu posiadania calej branzy w negocjacjach handlowych. Nie szuka-
no rozwigzan w polepszaniu i usprawnianiu powiazan wewnatrz calej
danej branzy, w zakresie producent a eksperter-importer. ,Ciech” ob-
ronit si¢ przed atakami, chociaz naciski byly ogromne. Tylko gdzienieg-
dzie dokonano niestety wylaczen, np. siarka, kauczuk, artykuly foto-
chemiczne ,Ciech” szukat rozwigzan na drodze ekonomicznego i finan-
sowego zwigzania si¢ z producentem. Nie nalezy wiec czynic zarzutu, ze
byla to gigantomania, nalezy raczej oceniaé¢ to jako tendencje do sko-
ordynowanej polityki handlu calej branzy, jaka w tym przypadku byt
przemyst chemiczny.

Scista wspétpraca ,Ciech” z przemystem chemicznym, owocujaca
szybkim wzrostem eksportu, w coraz wickszym stopniu wzmagata ten-
dencje integracyjne miedzy przemystem i handlem zagranicznym. Do
pelnej integracji doszlo ostatecznie 1 stycznia 1971 roku.
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»Ciech” w resorcie Ministerstwa
Przemysiu Chemicznego

z dniem 1 stycznia 1971 roku Centrala ,Ciech” zostata pod-
porzadkowana Ministerstwu Przemystu Chemicznego.
Jednoczesnie zostala wlaczona do ,Ciech” CHZ ,Petrolimpex”, zaj-
mujaca si¢ handlem ropa naftowa i produktami naftowymi, a takze
Biuro Kauczukow i Wyrobow Gumowych z Centrali ,Skorimpex”, z kto-
rego utworzono zamiejscowe Biuro ,Ciech-Stomil” w Lodzi. Ponownie
przejeto rowniez handel wyrobami z tworzyw sztucznych z ,Confexi-
mu”. W niedlugim czasie, bo od marca 1976 roku powrocity do ,Ciech”
artykuly fotochemiczne z ,Varimexu”. W ten sposob ,,Ciech” objat okoto
95% towaréw chemicznych znajdujacych sie¢ w obrocie miedzynarodo-
wym Polski. Poza Centrala pozostaly juz tylko nawozy potasowe, wiok-
na chemiczne, ttuszcze techniczne i artykuly sportowe.
Organizacja biur branzowych zostata dopasowana, jak daleko to by-
to mozliwe, do organizacji przemystu i wiekszos¢ biur branzowych w
Centrali miala swoje odpowiedniki w zjednoczeniach przemystowych.
Utworzone zostaly nastepujace biura branzowe:

Na podstawie decyzji Prezydium Rzadu z listopada 1970 roku,

B-1 Biuro Produktow Farmaceutycznych Ciech-Polfa,

B-2 Biuro Produktow Organicznych Ciech-Organika,

B-3 Biuro Produktow Nieorganicznych Ciech-Nieorganika,

B-4 Biuro Produktéow Azotowych i Tworzyw Sztucznych
Ciech-Nitroplast,

B-5 Biuro Farb, Lakierow i Kosmetykow Ciech-Farbolak

B-6 Biuro Siarki Ciech-Siarkopol,

B-7 Biuro Kauczukow i Wyrobéw Gumowych Ciech-Stomil,

B-8 Biuro Produktow Naftowych, Koksochemicznych i Petro-
chemikaliow Ciech-Petrolimpex,

B-9 Biuro Eksportu i Importu Licencji Ciech-Technochem.

W ramach reorganizacji w resorcie MPChem w 1977 roku, w miejsce
biur Ciech-Nitroplast i Ciech-Farbolak powstaly biura:

B-4 Ciech-Agrochemia, z profilem jak w 1968 roku,

B-5 Biuro Kosmetykow i Srodkéw Pioracych Ciech-Pollena,

B-9 Biuro Tworzyw Sztucznych, Farb i Lakierow
Ciech-Plastofarb,

B-10 Biuro Ciech-Technochem (zmienito numeracje).

Numeracja biur branzowych miata istotne znaczenie wobec wprowa-
dzenia do obliczen statystycznych urzadzen komputerowych.
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Procz nowej organizacji biur branzowych, w polowie 1971 roku
utworzono Biuro Koniunktur i Polityki Handlowej, ktore objelo swym
dziataniem analizy, prognozy towarowe i cenowe, dzialy koordynacji
rynkow socjalistycznych i kapitalistycznych, a od 1980 roku réwniez
dzial reklamy.

Integracja z przemyslem nastapita rowniez w sferze personalnej. Dy-
rektor Centrali zostal rownoczesnie generalnym dyrektorem Minister-
stwa Przemystu Chemicznego, a wiec tym samym zostatl czlonkiem kie-
rownictwa resortu. Dyrektorzy biur branzowych zostali powotani na
czlonkow kolegiow zjednoczen przemystowych.

W koncu lat szescdziesiatych powstata koncepcja tworzenia Wiel-
kich Organizacji Gospodarczych, tzw. WOG. Centrala ,Ciech” znalazta
si¢ w pierwszej pigtce WOG tworzonych od 1 stycznia 1973 roku w ra-
mach Ministerstwa Przemystu Chemicznego, a pierwszym i jedynym
w kraju w dziedzinie handlu zagranicznego. Zmiany w zarzadzaniu
i prowadzeniu przedsigbiorstwa przewidziane w systemach WOG stwa-
rzaly szanse na wypracowanie samodzielnosci przedsiebiorstw,
a szczegllnie ekonomizacji pracy. Np. w Centrali ,Ciech” zostala m.in.
przyjeta zasada tworzenia przyrostu funduszu plac tylko od przyrostu
eksportu, a takze odpisu na fundusz motywacyjny (premie, nagrody)
dla kierownictwa (koncepcyjny trzon Centrali — do kierownika sekcji
wiacznie) tylko w przypadku osiagniecia zysku i dopiero po wykonaniu
wszystkich innych obowiazujacych odpisow.

Zasady dzialania WOG w ,Ciech” byly przyjete przez zaloge Centrali
i pézniej zostaly zatwierdzone przez odpowiednie wiadze. Niestety, po
pewnym czasie, zamiast poprawia¢ ewentualne biedy lub usterki, za-
czeto zabiera¢ przedsiebiorstwom uprawnienia, pozostawiajac tylko
obowiazki i doprowadzajac w rezultacie do upadku idei. Byt to jednak
bardzo ciekawy okres pracy Centrali, owocny w wiele cennych inicja-
tyw.

Od 1973 roku sklad dyrekcji naczelnej Centrali zostat poszerzony do
pieciu 0s6b. Procz dyrektora naczelnego powotani zostali zastepcy ds.
krajow kapitalistycznych, ds. krajow socjalistycznych, ds. ekonomicz-
nych i ds. wspolpracy z przemyslem. To ostatnie stanowisko bylo,
w momencie jego utworzenia, zwiazane z akcja budowy nowych obie-
ktow na zasadzie samosplaty. W latach 1972 - 1975 rozpoczelo sie
w Polsce na wielka skale budowanie obiektow przy pomocy firm zagra-
nicznych. Réwnolegle z podpisywaniem kotraktéow na budowe obie-
ktow, nalezalo na podstawie umoéw wieloletnich zapewnié zbyt produ-
ktow, ktore mialy by¢ produkowane na nowej instalacji za granica,
w takiej wysokosci i po takiej cenie, aby uzyskac¢ samosplate kredytow
zaciagnietych na budowe. W rozmowach dotyczacych koncepcji, bada-
nia efektywnosci inwestycji i w umowach zapewniajacych zbyt towa-
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row, aktywny udziat brata Centrala ,Ciech”. Uczestniczyta ona w umo-
wach dotyczacych samosplaty nastepujacych inwestycji:

— Wytwornia soli warzonej w Janikowskich Zakladach Sodowych
w Janikowie,

— Wytwornia opon radialnych w Debickich Zakladach Opon Samo-
chodowych ,Stomil”,

— Opony do samochodéw osobowych w Debickich Zaktadach Opon
Samochodowych ,Stomil”,

— Przetworstwo gumy - Debica,

— Rozbudowa Sanockich Zakladéw Przemystu Gumowego ,Stomil”,

— Wytwoérnia melaminy w Zaktadach Azotowych ,Putawy”,

— Wytwornia sody ciezkiej Matwy II w Inowroctawskich Zaktadach
Sodowych,

— Wytwornia chloru oraz produktéow towarzyszacych — NZPO Roki-
ta, Brzeg Dolny,

— Wytwornia polipropylenu II w MZRiP w Plocku,

— Wytwoérnia polietylenu wysokocisnieniowego — MZRiP w Plocku,

— Budowa zespolu wytwoérni do produkcji polichlorku winylu
i rozpuszczalnikow chloroorganicznych — Zaklady Azotowe ,Wioc-
tawek” we Wioctawku,

— Budowa instalacji odzysku helu w Odolanowie.

Wiegkszos¢ z nich okazala sie inwestycjami efektywnymi i te, ktore
zostaly wybudowane w terminie, zostaly rowniez w terminie sptacone.

Lata 1971 - 1975 byly okresem dalszego szybkiego wzrostu obrotow.
Przejecie handlu ropa i produktami naftowymi oraz wyrobami gumo-
wymi sprawilo, ze ,Ciech” statl si¢ najwieksza z punktu widzenia obro-
tow polska centrala handlu zagranicznego.

Tablica 6

Obroty ,,Ciech” w latach 1971 - 1975, min z1 dew.!

Lata Import Eksport

1971 2153 1378

1972 2472 1636

1973 3085 1994

1974 4998 3109

1975 7264 3420

YW 1971 roku 1 USD = 4,00 zt dew., w 1972 = 3,68 zt dew., w 1973 - 1975 =
3,32 zl dew.

W latach 1971 - 1975 zarysowalo sie niekorzystne zjawisko szybsze-
go wzrostu importu od eksportu. Zostalo ono w glownej mierze spowo-
dowane duzym udziatem ropy naftowej, ktorej import szybko wzrastat:
z 7,9 min ton w 1971 roku do 13,3 min ton w 1975 roku, przy réwno-
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czesnym gwaltownym wzroscie cen, poczynajac od IV kwartatu 1973
roku. Do 1972 roku Polska importowala rope wylacznie z ZSRR, od
1973 roku, w zwigzku z uruchomieniem rafinerii w Gdansku, rozpo-
czeto import ropy z krajow kapitalistycznych.

W eksporcie zwiekszyl sie udzial towarow okreslanych jako polskie
specjalnosci eksportowe, tj.: siarki, nawozow azotowych, farmaceuty-
kow, barwnikow, kosmetykow, farb i lakieréw. Istotna pozycje zajmo-
waly rowniez produkty naftowe, chociaz ich eksport byt wynikiem bi-
lansu krajowego, a nie planowego rozwoju rafinerii ropy dla celow eks-
portowych. Byl to w zasadzie eksport nadwyzek bilansowych, chociaz
w niektorych latach nastepnej pieciolatki eksport ten bedzie forsowany
kosztem pelnego pokrycia potrzeb kraju, dla zréwnowazenia bilansu
importowo-eksportowego.

Tablica 7
Struktura eksportu ,Ciech” w latach 1971 - 1975, %
Produkt 1970 1975
Eksport ogotem 100,0 100,0
w tym:
siarka 13,7 16,8
To 26 30
nawozy azotowe 6,8 16,6
farmaceutyki 23,3 15,5
kosmetyki 6,1 5,7
barwniki 6,1 5,1
farby i Lakiery 7.8 4,7
produkty naftowe 8,5 8.3
pozostale 25,1 24,3

Y rok 1970 sprowadzony jest do poréownywalnosci zgodnie ze zmianami

organizacyjnymi w 1971 roku

Szybki wzrost obrotow spowodowat potrzebe intensyfikacji akcji pro-
mocyjnych i reklamowych. Rozwijal sie Dzial Reklamy. W 1963 roku
~Ciech” brat udziat w 19 imprezach targowych za granica, w 1965 roku
w 29, aw 1975 roku uczestniczyl juz w 38 targach i wystawach. Orga-
nizowane byly, giownie w ZSRR, wystawy kosmetykow potaczone z sa-
lonami kosmetycznymi, w ktérych demonstrowano sposoby atestowa-
nia polskich preparatéw. Co roku organizowano tez kilkanascie sym-
pozjow z zakresu farmacji, barwnikéw, farb i lakierow.

Zatrudnienie, ktore w 1970 roku wynosilo 657 oséb, a w 1971 roku
w wyniku zmian organizacyjnych wzrosto do 965 osob, w 1975 roku
osiggneto 1206 osob. Wzrost zatrudnienia miat wpltyw na to, ze ,Ciech”
otrzymat w 1974 roku cztery pietra w nowo zbudowanym wiezowcu dla
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zagranicznych przedsiebiorstw handlowych, przy ulicy Stawki 2. Cie-
kawostka jest, ze czynsz za wynajem tych lokali byt optacany w dola-
rach. Konto dewizowe ,Ciech” pochodzilo z uzyskiwanych rabatow,
rozliczanych z niektérymi firmami raz do roku, a takze z zyskow z dzia-
lalnosci reeksportowej. Trwaly tez starania o podjecie budowy wlasne-
go gmachu, bowiem rozmieszczenie biur Centrali w czterech punktach
miasta (ul. Jasna, Gorskiego, Sienkiewicza i Stawki), cho¢ na szczescie
niezbyt odleglych od siebie, utrudnialo wlasciwa organizacje pracy.

W 1974 roku powstat Osrodek Informacji w ramach Dzialu Orga-
nizacyjnego Centrali, Scisle wspétpracujacy z Osrodkiem Elektronicz-
nej Techniki Obliczeniowej Przemysiu Chemicznego. Coraz wiecej
sprawozdan finansowych, obrotéw z firmami, obliczanie terms of trade
bylo dokonywane za pomoca maszyn matematycznych. Organizacja
Osrodka ulatwila tez ewidencje obrotoéw i rozliczenia z coraz wigksza li-
czba klientow Centrali.

W 1975 roku Centrala ,Ciech” posiadata 56 agentow w 58 krajach
zachodnich, 7 wlasnych delegatur w krajach socjalistycznych i 8 w
krajach kapitalistycznych ,Ciech” byl ponadto udzialowcem w kilku
spotkach zagranicznych.

W 1975 roku zorganizowano wiasny osrodek wczasowy w Parteczy-
nach nad jeziorem Brodnickim. Byl to pierwszy i jedyny obiekt o chara-
kterze socjalnym dla pracownikow Centrali; tak duza organizacja nie
posiadata bowiem nawet wiasnej stolowki (pracownicy korzystali ze
stolowek zakladow pracy zlokalizowanych w poblizu poszczegolnych
dzialow Centrali).

W 1975 roku ,,Ciech” obchodzit uroczyscie trzydziestolecie swej dzia-
lalnosci. Kulminacyjnym punktem uroczystosci bylo przyjecie w pata-
cu w Jabtonnej, w ktorym wzieto udzial kilkudziesieciu przedstawicieli
firm wspoétpracujacych z Centrala, zaréwno ze wschodu, jak i z zacho-
du.

1 czerwca 1976 roku nastgpila zmiana na stanowisku dyrektora na-
czelnego Centrali. Mgr A. Poniatowslki zostal oddelegowany na stanowi-
sko radcy handlowego w RFN, a dyrektorem naczelnym zostal mgr Sta-
nistaw Putawski, dotychczasowy dyrektor naczelny Zjednoczenia Che-
mii Gospodarczej ,Pollena”, ktory pelnit te funkcje do Smierci w listopa-
dzie 1977 roku.

W ostatnich miesigcach zycia mgr. S. Putawskiego i po jego Smierci
obowiazki dyrektora Centrali peinil mgr Tadeusz Oleksy, od 1976 roku
pierwszy zastepca dyrektora Centrali, a poprzednio dyrektor departa-
mentu w Ministerstwie Przemystu Chemicznego. Dnia 1 kwietnia 1978
roku stanowisko naczelnego dyrektora Centrali objal mgr Zygmunt Ste-

JSariski, ostatnio radca handlowy w Rzymie, a w latach szesédziesiatych
zastepca naczelnego dyrektora ,Ciech”.

W latach 1975 - 1980 obroty ,Ciech” wykazywaly dalszy wzrost.






