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Poczatki

nia 27 wrzesnia 1945 roku, decyzja Ministerstwa Zeglugi
i Handlu Zagranicznego, zostala powolana Centrala Impor-

towo-Eksportowa Chemikalii i Aparatury Chemicznej (do

czasu powolania Centrali funkcje handlu zagranicznego w zakresie
chemikaliow sprawowala Centrala Handlowa ,Chemia”).

Centrala powstala w formie spétki z ograniczona odpowiedzialnos-
cia, a jej udzialowcami byty:

— Centrala Handlowa Przemystu Chemicznego

— Centrala Zaopatrzenia i Zbytu Przemysiu Papierniczego

— Centralny Zarzad Przemystu Wiokienniczego

— Centrala Surowcow Hutniczych

— Centralny Zarzad Paliw Plynnych

— Centrala Zbytu Blachy

— Zarzad Przemystu Olejarskiego

— Zjednoczenie Przemysiu Koksochemicznego

— Zjednoczenie Przemystu Nawozow Sztucznych i Gazow Przemy-

stowych

— Zjednoczenie Przemystu Nieorganicznego

— Zjednoczenie Przemysiu Chemii Stosowane;j

— Zjednoczenie Przemystu Farb i Lakierow

— Zjednoczenie Przemystu Materialow Wybuchowych

— Zjednoczenie Przemystu Gumowego i Tworzyw Sztucznych

— Zjednoczenie Przemystu Organicznego i Farmaceutycznego

— Zjednoczenie Przemysiu Przetworczo-Ttuszczowego.

Kapital zakladowy spotki wynosil 2 miliony zlotych podzielone na
200 udziatow po 10 tysiecy zlotych kazdy. Siedziba spotki byta Lodz,
z delegatura w Warszawie.

Pierwszym dyrektorem naczelnym Centrali byt inz. WtadystawdJano-
wski, byly dyrektor departamentu chemicznego (jeszcze w Krajowej
Radzie Narodowej w Lublinie). Po jego Smierci w listopadzie 1945 roku,
stanowisko dyrektora objatl inz. K. Rudzki. Od 1 wrzesnia 1946 roku
dyrektorem naczelnym spotki zostal Konrad Wawra, byly pracownik
przedwojennego Panstwowego Instytutu Eksportowego.

Witadzami spétki byly: Zarzad, Rada Nadzorcza i Zgromadzenie
Wspolnikow.

We wrzesniu 1946 roku w sklad zarzadu, obok dyrektora naczelnego
K. Wawry, wchodzili: K. Nowotny jako zastepca dyrektora, K. Rudzki,
K. Dachowski i C. Wisniewski jako dyrektor finansowy.
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Fot. 1. Lodz - pierwsza siedziba CIECH

Skiad pierwszej rady nadzorczej byl nastepujacy: przewodniczacy
Aleksander Zmaczynski — dyrektor Centralnego Zarzadu Przemystu
Chemicznego; czlonkowie: T. Checiriski — dyrektor Centrali Handlowe;j
Przemystu Chemicznego, S. Czernielewski — dyrektor departamentu
w Ministerstwie Przemystu, F. Sarnek — naczelnik wydzialu w Minister-
stwie Zeglugi i Handlu Zagranicznego, S. Zalewski, F. Kraul i J. Janicki
jako przedstawiciele innych udzialowcow spotki.

W czerwcu 1946 roku Centrala przeniosta swa siedzibe do Warszawy
na ulice Jasna 10. W tym czasie spotka zatrudniata 19 osob. Pod ko-
niec roku 1946 liczba zatrudnionych wzrosta do 105 osob, z czego 20
0sob pracowalo w oddziatach w Gdynii, Szczecinie i Lodzi; jedna osoba
zatrudniona byla w charakterze delegata Centrali w Berlinie i jedna ja-
ko delegat w Sztokholmie.

W latach 1945 i 1946 dzialalnos¢ Centrali koncentrowala si¢ na
przejmowaniu i rozprowadzaniu po kraju towarow z dostaw UNRRA,
odbieraniu towaréw chemicznych otrzymywanych z Radzieckiej Strefy
Okupacyjnej w Niemczech (stad pierwszy delegat zagraniczny Centrali
w Berlinie), a takze organizowaniu wymiany handlowej z ZSRR, Szwe-
cja, Czechostowacja, Wegrami, Jugostawia i Szwajcaria.

W roku 1945 polski eksport obejmowat tylko kilka produktow che-
micznych, takich jak: soda kalcynowana, karbid, biel cynkowa. W roku
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1946 lista eksportowa zostala rozszerzona o benzen, naftalen, pak we-
glowy, sode kaustyczna i oczyszczona, arszenik, wapno chlorowane,
siarczan glinu, chlorek wapnia, wode¢ utleniona, weglan amonu, sal-
miak, minie olowiana, betanaftol i kilka innych, catkiem drobnych po-
zycji. Lacznie Centrala eksportowala 23 artykuly chemiczne. W 1946
roku eksport osiagnatl wartos¢ 1,4 miliona dolarow USA, a w 1947 ro-
ku - 4,3 miliona dolarow.

Import koncentrowatl si¢ na takich towarach, jak: fosforyty i apatyty,
kauczuk naturalny (otrzymywany w tym czasie z ZSRR) i syntetyczny,
produkty farmaceutyczne, ttuszcze roslinne, a takze siatki platynowe
na katalizatory, zloto i aparatura chemiczna.

Fot. 2. Siedziba CIECH przy ul. Jasnej 10 w Warszawie

Jesienig 1946 roku nawiazano pierwszy kontakt z zachodnim kon-
cernem chemicznym - z angielskim ICI. Na poczatku lat piecdziesia-
tych podpisane zostaly pierwsze umowy ramowe dotyczace wzajemnej
wymiany z koncernami szwajcarskimi Ciba, Sandoz i Geigy. Kontakty
tego typu przeksztalcily sie w przysziosci w bliska wspotprace z koncer-
nami chemicznymi wielu krajow. Na liScie zagranicznych kontrahen-
tow Centrali znalazto sie w 1946 roku juz 12 krajow. Biorac pod uwage
wielkos¢ obrotow byly to kolejno: ZSRR, Radziecka Strefa Okupacyjna
w Niemczech, Szwecja, Francja, Bulgaria, Anglia, Wegry, Jugosiawia,
Szwajcaria, Dania, Belgia i Austria.
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W zwigzku z nominacja K. Wawry na stanowisko attache handlowe-
go RP w Tunezji, rada nadzorcza powolala, z dniem 1 stycznia 1947 ro-
ku, na stanowisko naczelnego dyrektora spotki mgr. chemii Tadeusza
Checinskiego, naczelnego dyrektora Centrali Handlowej Przemystu
Chemicznego, przedwojennego pracownika Panstwowego Instytutu
Eksportowego i kierownika pionu handlu zagranicznego w Zwigzku
Przemystu Chemicznego RP. Mgr T. Checiriski przez caly czas swej ka-
dencji, tj. do 2 lipca 1947 roku, kierowal réwnolegle praca obydwu
przedsiebiorstw.

Na poczatku 1947 roku w Centrali funkcjonowato, obok dyrekcji,
pie¢ wydzialow: importu, eksportu, wykonawczy, finansowo-admini-
stracyjny i og6lny. Struktura organizacyjna zaktadata rozdziat czynno-
sci koncepcyjnych od wykonawczych. Czynnosci koncepceyjne, a wiec
nawigzywanie kontaktow z kontrahentem zagranicznym, prowadzenie
negocjacji, akwizycja az do podpisania kontraktu lezaty w kompeten-
cjach dzialéw importu i eksportu. Realizacja kontraktu, a wiec ustala-
niem terminéw dostaw, sprawami ubezpieczen, transportu itp. zajmo-
wal sie¢ dzial wykonawczy. Zasada ta zostata w poézniejszych latach
zmieniona, zlikwidowano dzialy wykonawcze i ci sami pracownicy stali
si¢ odpowiedzialni zaré6wno za kontrakt, jak za jego realizacje.

W kwietniu 1947 roku, po raz pierwszy po wojnie, zostaly otwarte
Miedzynarodowe Targi Poznanskie, w ktorych Centrala brata udzial
majac wspolne stoisko wraz z Centralnym Zarzadem Przemystu Che-
micznego i Centralg Handlowa Przemysiu Chemicznego. Od tego czasu
Centrala brata udzial we wszystkich Targach Poznanskich, na ogét
uczestniczac we wspoélnych stoiskach z przemystem chemicznym.

W 1947 roku eksport obejmowat juz 57 artykuléw chemicznych,
a kontrakty handlowe rozszerzyly sie na dalsze kraje, juz nie tylko eu-
ropejskie. Zostaly zawarte pierwsze kontrakty z USA i Marokiem. Lista
krajow, z ktérymi Centrala utrzymywata stosunki handlowe zwiekszyla
sie do 18. Zatrudnienie w Centrali wzrosto do 160 osob.

Do nazwy Centrali w roku 1948 zostat dodany znak firmowy ,Ciech”.
W tym tez roku Centrala otrzymata po raz pierwszy plan eksportu i im-
portu zatwierdzony przez Ministerstwo Handlu Zagranicznego.

W 1949 roku zostal utworzony dziat planowania, ktérym przez wiele
lat kierowata Halina Rojowska. Skonczyt si¢ okres pionierski - ,Ciech”
zostal wigczony w rytm gospodarki planowej panstwa, a jego dzialal-
nos¢ od tej pory zwigzana byla, poprzez plany wieloletnie i roczne,
Z programem rozwoju przemystu chemicznego Polski.

Pierwsze lata gospodarki planowej zaznaczyly sie dynamicznym
wzrostem obrotow (tab. 1).

Szybko zaczela sie rozwija¢ sie¢ przedstawicielstw zagranicznych
Centrali. W roku 1948 czynnych bylo juz 6 przedstawicielstw, przy
czym obok delegatur powstala nowa forma przedstawicielstwa — agenci
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Centrali. Byly to firmy dzialalace za granica i otrzymujace prowizje od
sprzedazy artykutow ,Ciech”.

Tablica 1
Obroty ,.Ciech” w latach 1948 - 1951, min zt dew."
Rok Import Eksport
1948 104,3 53,8
1949 178,0 67.2
1950 201,0 69,0
1951 325,0 80,0

W latach 1950 - 1951 1 USD = 4,00 zt dewizowe

W latach 1948 - 1950 zostal wybudowany nowy, szeSciopietrowy
gmach Centrali przy ulicy Jasnej 12.

Asortyment towaroéw eksportowych, a takze liczba krajow, z ktorymi
.Ciech” handlowal wciaz si¢ rozszerzal. W 1949 roku bylo ich juz 27,
w tym wiele krajow zamorskich, jak: Indie, Argentyna, Brazylia, Chiny,
Urugwaj i kraje Bliskiego Wschodu.

W dniu 2 lipca 1947 roku mgr T. Checiriski zrezygnowat ze stanowi-
ska naczelnego dyrektora Centrali, pozostajac nadal dyrektorem
C.H.P.Chem., a na jego miejsce Rada Nadzorcza powolala Jézefa Ka-
minskiego, ktory pelnit te funkcje do sierpnia 1950 roku.

1 stycznia 1950 roku, na podstawie zarzadzenia przewodniczacego
Komisji Planowania, udziaty wspoélnikéw Centrali zostaly zrefundowa-
ne przez Skarb Panstwa (Bank Handlowy), co formalnie nie zmienito
tytutu wlasnosci. Od dnia 18 lutego 1952 roku uchwata wspdolnikéw
zlikwidowano wieloosobowy zarzad, ustanawiajac zarzad jednoosobo-
wy, zniesiono tez Rade Nadzorcza. W tym czasie wylaczone zostaly z za-
kresu dziatalnosci ,Ciech” metale szlachetne i aparatura chemiczna.
Pomimo, ze firma nie zmienita oficjalnie nazwy i w tytule pozostala na-
dal ,spoétka z ograniczona odpowiedzialnoscia”, to w praktyce stata sie
ona przedsiebiorstwem panstwowym. W mowie potocznej, a nawet
w dokumentach oficjalnych, coraz czesciej uzywalo sie¢ nazwy Centrala
Handlu Zagranicznego ,Ciech”. Dyrektor naczelny i jego zastepcy, a od
1959 roku réowniez dyrektorzy biur i ich zastepcy, pelnili swe obowiazki
z nominacji wtadz nadrzednych.

Okres zimnej wojny w stosunkach Wschod — Zachod, a w szczegol-
nosci wojny koreanskiej, odbil si¢ negatywnie na rozwoju stosunkoéw
handlowych z krajami zachodniej Europy i USA. Zahamowany zostat
rowniez rozwoj przemysiu chemicznego dla potrzeb pokojowych na
rzecz rozbudowy potencjatu wojennego, przede wszystkim fabryk ma-
terialow wybuchowych. Odbito sie to negatywnie na obrotach handlo-
wych Centrali, ktére w latach 1952 - 1964 spadly i dopiero w 1955 ro-
ku przekroczyly poziom osiagniety w 1951 roku.
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Tablica 2
Obroty ,Ciech” w latach 1951 - 1955, min z1 dew."
Lata Import Eksport
1951 325 80
1952 290 83
1953 257 75
19547 298 84
19557 330 120

Y w latach 1951 - 1955 1 USD = 4,00 zt dewizowe
2 bez ropy i produktéw naftowych

W 1954 roku do ,Ciech” wlaczono Biuro Handlu Zagranicznego
CPN, ktore pozostalo w Centrali do konca 1957 roku, po czym zostato
wydzielone jako samodzielna CHZ ,Petrolimpex”.

W okresie planu szescioletniego stanowisko naczelnego dyrektora
zajmowali: od 1 sierpnia 1950 roku do 31 lipca 1953 roku Mieczystaw
Gutmacher, a od 5 sierpnia 1953 roku do korica 1956 roku mgr Feliks
Jarzebski, dotychczasowy zastepca naczelnego dyrektora. Dyrektor
naczelny miat dwoch zastepcow: ds. eksportu i ds. importu.

Lata 1956 - 1960

dprezenie w stosunkach politycznych, a przede wszystkim
zmiany w polskiej gospodarce byly odczuwalne rowniez

w ,Ciech”.

W grudniu 1956 roku na krétko powrocit na stanowisko p.o. dyre-
ktora Centrali mgr Tadeusz Checirniski, ktory petnit te funkcje do lipca
1957 roku, nastepnie od 1 sierpnia tego roku naczelnym dyrektorem
zostatl Mieczystaw Goldgraber, ktory pozostal na tym stanowisku do
1959 roku. Od 1959 roku wszyscy dyrektorzy naczelni i ich zastepcy
posiadali wyzsze wyksztalcenie. Po 1959 roku odszedt M. Goldgraber,
a funkcje naczelnego dyrektora objal mgr chmii Antoni Poniatowski,
dotychczasowy wicedyrektor departamentu przemystu chemicznego
Komisji Planowania.

Lata 1956 - 1960 to okres szybkiego wzrostu obrotow i, co szczegol-
nie godne podkreslenia, dynamicznego rozwoju eksportu.

Rozszerzala sie dzialalnosé reklamowa Centrali. Od 1 grudnia 1956
roku zostal utworzony zespot ds. wystaw i targow, ktory przeksztatcit
si¢ pozniej w Dziat Wystaw i Targow. W latach 1956 - 1960 ,Ciech” brat
udzial w pierwszych wystawach i targach zagranicznych, w Lipsku
i Zagrzebiu. Organizowane byly pierwsze sympozja z zakresu farmacji
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w krajach socjalistycznych i zamorskich. W 1959 roku Centrala przy-
stapita do wydawania wiasnego czasopisma, dwumiesiecznika ,Ciech-
Revue”, w pieciu jezykach: angielskim, rosyjskim, francuskim, hisz-
panskim i niemieckim. ,Ciech-Revue” informowal o obrotach, o no-
wych, wprowadzanych na rynek towarach, o przedstawicielstwach za-
granicznych Centrali, zamieszczano w nim rowniez artykuly o rozwoju
poszczegolnych gatezi przemystu chemicznego.

Tablica 3
Obroty ,,Ciech” w latach 1955 - 1960, miln zi dew."
Import Eksport

bt I 11 I 1l
1955 350 452.5 120 143,7
1956 X 498,9 X 146,2
1957 X 617,2 X 147,0
1958 370 170
1959 367 197
1960 428 217

Y W latach 1955 - 1960 1 USD = 4 zt dewizowe
I — bez ropy i produktéw naftowych
Il - z ropa i produktami naftowymi w latach 1955 - 1957

Dla usprawnienia dziatalnosci handlowej Centrali, w 1959 roku zo-
staly utworzone biura branzowe o duzej samodzielnosci handlowej.
W biurach tych tworzone byly mniejsze komorki, dzialy, sekcje. Z tego
okresu datuje si¢ tendencja do powierzania zagadnien eksportu i im-
portu podobnych towaréw i grup towarowych tym samym komérkom
organizacyjnym, chociaz catkowitej czystosci organizacyjnej w tym za-
kresie nigdy nie osiagnieto i w Centrali funkcjonowaly komoérki zajmu-
jace sie wylacznie eksportem, dzialy zajmujace sie wylacznie importem,
obok dzialéw o charakterze importowo-eksportowym. Nalezy to zapisaé
na plus organizatorom Centrali, ktérzy dopasowywali organizacje do
potrzeb handlowych a nie trzymali sie¢ sztywnych, z gory ustalonych
schematow. W tym czasie rowniez zwyciezyta ostatecznie zasada, ze
dzial, a nawet poszczegolni handlowcy, odpowiadaja zaré6wno za za-
warcie kontraktu, jak i jego realizacje.

W roku 1959 utworzono nastepujace biura branzowe:

— Biuro Produktéw Farmaceutycznych,

— Biuro Barwnikéw, Pétproduktéw i Srodkéw Pomocniczych,

— Biuro Produktéw Nieorganicznych i Produktow

Agrotechnicznych,
— Biuro Produktow Organicznych i Chemikaliow Laboratoryjnych
— Biuro Kauczukoéw, Farb, Lakierow i Mas Plastycznych,
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— Biuro Produktow Koksochemicznych i Wyrobow z Wegla Praso-
wanego,
— Biuro Artykuiow Fotochemicznych i Kosmetykow.

W dyrekcji naczelnej zlikwidowano stanowiska zastepcow ds. impor-
tu i eksportu, powolujac w to miejsce zastepcow ds. handlowych i eko-
nomicznych.

Nowa organizacja Centrali miata na celu mozliwie Sciste powiazanie
handlu zagranicznego z przemystem. Tendencja integracji handlu
z przemystem osiagneta swoje apogeum w latach siedemdziesiatych
przez podporzadkowanie CHZ ,Ciech” Ministerstwu Przemystu Chemi-
cznego. Tymczasem jednak dla pogliebienia wspolpracy, powotane zo-
staly branzowe komitety doradcze przy kazdym biurze branzowym.
W skiad komitetow weszli przedstawiciele zaktadow przemystowych,
zjednoczen i innych instytucji krajowych, ktére badz jako dostawcy,
badz tez jako odbiorcy, wspélpracowali z poszczegblnymi biurami
branzowymi.

Branzowe Komitety Doradcze mialy charakter opiniodawczy. Zajmo-
waly sie one, procz zadan biezacych, opracowywaniem diugofalowych
prognoz, planéw eksportu i importu, dla potrzeb kontrahentow Cen-
trali zgromadzonych w komitetach branzowych. W maju 1961 roku
.Ciech” przystapit do wydawania ,Serwisu Informacyjnego”, ktory uka-
zywal sie do 1972 roku, a wiec jeszcze po zaprzestaniu w 1971 roku
dzialalnosci komitetow branzowych, w zwiazku z przejeciem Centrali
przez Ministerstwo Przemysiu Chemicznego. ,Serwis Informacyjny” za-
wieral dane o rynkach zagranicznych, o poszczegolnych towarach, za-
mieszczal takze przeglady koniunkturalne na temat poszczegolnych
branz i towaréow.

Lata 1961 - 1970

kadrowa i staty dynamiczny wzrost obrotow, zwlaszcza w eks-
porcie.

Funkcje dyrektora naczelnego Centrali w tym okresie petnili: do 30
wrzesnia 1965 roku - mgr Antoni Poniatowski, ktéry nastepnie objat
stanowisko radcy handlowego w Wiedniu; od 1 pazdziernika 1965 ro-
ku do 14 stycznia 1970 roku — mgr Stanistaw Janiszewski, ktory zo-
stal nastepnie radca handlowym w Nowym Jorku i od 16 lutego 1970

roku ponownie mgr Antoni Poniatowski, po powrocie z placéwki zagra-
niczne;j.

I ata 1961 - 1970 charakteryzowala ustabilizowana sytuacja



Handlu Zagranicznego CIECH 13

Na podkreslenie zastuguje fakt, ze podwojenie obrotow w imporcie
i pieciokrotny wzrost w eksporcie odbyt si¢ przy niewielkim wzroscie
zatrudnienia z 564 os6b w 1960 roku do 657 oséb w 1970 roku.

Tablica 4
Obroty ,.Ciech” w latach 1960 ~ 1970, min zi dew."
Lata Import Eksport
1960 428 217
1961 411 240
1962 470 306
1863 469 351
1964 519 410
1965 668 447
1966 727 513
1967 736 709
1968 641 819
1969 699 943
1970 826 1041

U W latach 1960 - 1970 1 USD = 4,00 z dew.

Dynamiczny wzrost eksportu byl wynikiem swiadomej polityki pro-
eksportowej, prowadzonej w tym czasie przez Ministerstwo Przemystu
Chemicznego i CHZ ,Ciech”. Wytworzyly sie branze specjalizujace sie
w eksporcie. Do takich branz nalezaly od poczatku istnienia Centrali
produkty sodowe i barwniki. W latach 1961 - 1970 staly si¢ nimi do-
datkowo: siarka, nawozy azotowe, farmaceutyki, kosmetyki oraz farby
i lakiery.

W rozwoju naszych stosunkéw z zagranica specjalna rola przypadia
siarce. Odkrycie z16z tego surowca ulatwilo handel chemikaliami cen-
trali ,Ciech”, wzrosta bowiem jej rola jako przedsiebiorstwa o znacze-
niu, o ile nie Swiatowym, to w kazdym razie europejskim.

Eksploatacja z16z siarki rozpoczeta si¢ w 1960 roku, a juzw 1961 ro-
ku eksport siarki wyniost 41 tys. ton. W 1965 roku wyeksportowano
241 tys. ton siarki, a w 1970 roku - 1771 tys. ton. Polska stala sie nie-
mal monopolista w jej dostawach do europejskich krajow RWPG i opa-
nowata okolo 30% rynku siarki w Zachodniej Europie i w Afryce. Od
1973 roku ceny siarki systematycznie wzrastaly tak, ze stala si¢ ona
jednym z najbardziej optacalnych towaréw w polskim eksporcie.

Drugim, obok siarki, towarem o masowym charakterze, ktory stat
si¢ polska specjalnoscia eksportowa, byly nawozy azotowe, giownie
w formie mocznika i saletry amonowe;j. Byt to wynik budowy Zaktadow
Azotowych w Putawach, jednej z najwiekszych fabryk nawozow azoto-
wych na swiecie, wybudowanej w rekordowym jak na polskie warunki
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tempie (okolo 4 lata), wzmocnionej nastepnie Zaktadami Azotowymi we
Wioctawku.

Trzecia wreszcie wazna branza stala sie farmacja, ktorej eksport wy-
kazywat w latach 1960 - 1970 bardzo silne tempo wzrostu —z 20 min do
275 min zt dew. Wplynelo na to gléwnie wprowadzenie do produkcji se-
rii oryginalnych polskich lekéw (binazyna, ipronal, edan), opanowanie
nowych technologii produkcji antybiotykow (oksytetracyklina, tetracy-
klina) i lekow psychotropowych (elenium), ktore staly sie¢ podstawa na-
szego eksportu. W 1970 roku ponad 40% wartosci produkcji Zjednocze-
nia ,Polfa” przeznaczona byla na eksport. ,Ciech” uzyskal powazna
nadwyzke w obrotach farmaceutykami z krajami RWPG, a w latach
1967 - 1970 rowniez nadwyzke w obrotach z krajami zachodnimi.

W drugiej polowie lat szesédziesiatych weszly na rynek dalsze towa-
ry, ktore byly specjalnoscia eksportowa ,Ciech” - kosmetyki oraz farby
i lakiery, szczegolnie okretowe. Wyroby te jednak zrobily kariere tylko
na rynkach krajow RWPG, a szczeg6lnie na rynku radzieckim.

Tablica 5
Zmiany w strukturze eksportu ,Ciech” w latach 1960 - 1970

Asortyment 1960 1965 1970
Wartos¢ eksportu, 217 447 1041
min zi dew.

Wartos¢ eksportu, % 100,0 100,0 100,0
w tym: siarka - 6,7 15,6
produkty sodowe 12,0 6,7 3,0
nawozy azotowe 0,9 2,6 7.8
barwniki 4,4 5,7 6,9
farmaceutyki 7.8 21,2 26.4
kosmetyki 0,3 2,7 6,9
farby i Lakiery 5,9 8,1 7.7
tworzywa sztuczne
weglopochodne - 1,2 1,8
pozostale 14,0 2,9 0,1
54,7 42,2 23,8

Rozw¢j niektorych branz eksportowych, przy jednoczesnym spadku
eksportu weglopochodnych, ktoére w coraz wiekszym stopniu byly zago-
spodarowywane przez przemyst krajowy, spowodowat koniecznosé do-
sy¢ glebokich zmian organizacyjnych w Centrali. Reorganizacji doko-
nano z dniem 1 lipca 1968 roku. Utworzone zostaly nastepujace biura
branzowe:

B-1 Biuro Produktéw Farmaceutycznych,

B-2 Biuro Barwnikéw Pétproduktéw i Srodkéw Pomocniczych,

B-3 Biuro Produktéw Nieorganicznych,

B-4 Biuro Produktow Organicznych,
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B-5 Biuro Farb i Kosmetykow,
B-6 Biuro Siarki,
B-7 Biuro Produktoéw Agrochemicznych.

Likwidacji ulegly: Biuro Produktow Koksochemicznych i Wyrobow
z Wegla Prasowanego i Biuro Artykutéw Fotochemicznych i Kosmety-
kow. Jednoczesnie Centrala ,Ciech” przekazata kauczuki do Centrali
~Skorimpex”, elektrody i inne wyroby z wegla prasowanego do Centrali
~Centrozap”, artykuly fotochemiczne do Centrali ,Varimex” i folie
z tworzyw sztucznych do Centrali ,Confexim”.

Od 1 stycznia 1969 roku Dzial Chemikaliéw Laboratoryjnych zostat
przekazany z Biura Produktéw Nieorganicznych do Przedsiebiorstwa
Obrotu Chemikaliami Czystymi (POCh) w Gliwicach.

W roku 1970 na szes¢ miesiecy wylaczono z organizacji Centrali
~Ciech” Biuro Siarki i podporzadkowano je kombinatowi siarkowemu
w Tarnobrzegu. Z dniem 1 stycznia 1971 roku siarka wrdcila do
~Ciech”.

W okresie 1960 - 1965 utworzone zostaly, obok istniejacych juz sa-
modzielnych dzialow funkcjonalnych, takich jak: Dzial Planowania,
Dzial Transportu, Dzial Wystaw i Targow, dalsze samodzielne jednostki
funkcjonalne: Dzial Organizacyjny, Dziat Prawny (od roku 1961) oraz
Osrodek Informacji Techniczno-Ekonomicznej (od 1965 roku).

Zadaniem Osrodka Informacji bylo gromadzenie literatury fachowej,
prenumerata czasopism, prowadzenie biblioteki, udzielanie informac;ji
z zakresu towaroznawstwa, ustalanie kompetencji towarowych dla po-
szczegblnych biur branzowych, utrzymywanie kontaktow z prasa.

W latach 1965 - 1970 wspoéltpraca z centralami handlu zagraniczne-
go krajow RWPG przybrala formy instytucjonalne. W 1968 roku na po-
siedzeniu w Pradze zostal opracowany tzw. ,Codex Pragensis”, w kto-
rym okreslono podstawowe formy wspoélpracy, wymiane informacii,
konferencje robocze, konsultacje itp.

Odbywaly sie¢ liczne spotkania na szczeblu ekspertow i dyrektorow
central handlu zagranicznego krajow RWPG, na ktérych wymieniano
informacje o koniunkturze na rynkach swiatowych, oceniano kontakty
z koncernami zachodnimi, wspétprace dwu- i wielostronna i ustalono
podstawowe zalozZenia polityki handlowej w stosunku do krajow trze-
cich.

W latach 1961 ~ 1970 przez Centrale ,Ciech” przechodzito tylko oko-
o 52% obrotéw handlu zagranicznego Ministerstwa Przemystu Chemi-
cznego. Reszta obrotéw byla realizowana przez przedsiebiorstwa: ,Pe-
trolimpex”, ,Skérimpex”, ,Universal”, ,Coopexim”, ,Minex", ,Cetebe”
i ,Rolimpex”.

W koncu lat pieédziesiatych i przez wszystkie lata szesédziesiate pa-
nowala ostra tendencja administracyjna podziatu centrali handlu za-
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granicznego na male przedsi¢biorstwa z przylaczeniem niektorych
z nich do zjednoczen lub duzych zakladéw produkcyjnych. Rozbijano
jednolite organizmy danej branzy, bedace silnym ogniwem wobec swo-
ich zagranicznych partneréw, na mniejsze przedsiebiorstwa czesto
wzajemnie ze soba konkurujace (na tym tle przynoszace straty szcze-
golnie za granica), tracac przy tym lacznosé¢ w relacji: surowiec—pro-
dukt, albo wzajemna pochodnosé, a takze mozliwos¢ wykorzystywania
atutu posiadania calej branzy w negocjacjach handlowych. Nie szuka-
no rozwigzan w polepszaniu i usprawnianiu powiazan wewnatrz calej
danej branzy, w zakresie producent a eksperter-importer. ,Ciech” ob-
ronit si¢ przed atakami, chociaz naciski byly ogromne. Tylko gdzienieg-
dzie dokonano niestety wylaczen, np. siarka, kauczuk, artykuly foto-
chemiczne ,Ciech” szukat rozwigzan na drodze ekonomicznego i finan-
sowego zwigzania si¢ z producentem. Nie nalezy wiec czynic zarzutu, ze
byla to gigantomania, nalezy raczej oceniaé¢ to jako tendencje do sko-
ordynowanej polityki handlu calej branzy, jaka w tym przypadku byt
przemyst chemiczny.

Scista wspétpraca ,Ciech” z przemystem chemicznym, owocujaca
szybkim wzrostem eksportu, w coraz wickszym stopniu wzmagata ten-
dencje integracyjne miedzy przemystem i handlem zagranicznym. Do
pelnej integracji doszlo ostatecznie 1 stycznia 1971 roku.
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»Ciech” w resorcie Ministerstwa
Przemysiu Chemicznego

z dniem 1 stycznia 1971 roku Centrala ,Ciech” zostata pod-
porzadkowana Ministerstwu Przemystu Chemicznego.
Jednoczesnie zostala wlaczona do ,Ciech” CHZ ,Petrolimpex”, zaj-
mujaca si¢ handlem ropa naftowa i produktami naftowymi, a takze
Biuro Kauczukow i Wyrobow Gumowych z Centrali ,Skorimpex”, z kto-
rego utworzono zamiejscowe Biuro ,Ciech-Stomil” w Lodzi. Ponownie
przejeto rowniez handel wyrobami z tworzyw sztucznych z ,Confexi-
mu”. W niedlugim czasie, bo od marca 1976 roku powrocity do ,Ciech”
artykuly fotochemiczne z ,Varimexu”. W ten sposob ,,Ciech” objat okoto
95% towaréw chemicznych znajdujacych sie¢ w obrocie miedzynarodo-
wym Polski. Poza Centrala pozostaly juz tylko nawozy potasowe, wiok-
na chemiczne, ttuszcze techniczne i artykuly sportowe.
Organizacja biur branzowych zostata dopasowana, jak daleko to by-
to mozliwe, do organizacji przemystu i wiekszos¢ biur branzowych w
Centrali miala swoje odpowiedniki w zjednoczeniach przemystowych.
Utworzone zostaly nastepujace biura branzowe:

Na podstawie decyzji Prezydium Rzadu z listopada 1970 roku,

B-1 Biuro Produktow Farmaceutycznych Ciech-Polfa,

B-2 Biuro Produktow Organicznych Ciech-Organika,

B-3 Biuro Produktow Nieorganicznych Ciech-Nieorganika,

B-4 Biuro Produktéow Azotowych i Tworzyw Sztucznych
Ciech-Nitroplast,

B-5 Biuro Farb, Lakierow i Kosmetykow Ciech-Farbolak

B-6 Biuro Siarki Ciech-Siarkopol,

B-7 Biuro Kauczukow i Wyrobéw Gumowych Ciech-Stomil,

B-8 Biuro Produktow Naftowych, Koksochemicznych i Petro-
chemikaliow Ciech-Petrolimpex,

B-9 Biuro Eksportu i Importu Licencji Ciech-Technochem.

W ramach reorganizacji w resorcie MPChem w 1977 roku, w miejsce
biur Ciech-Nitroplast i Ciech-Farbolak powstaly biura:

B-4 Ciech-Agrochemia, z profilem jak w 1968 roku,

B-5 Biuro Kosmetykow i Srodkéw Pioracych Ciech-Pollena,

B-9 Biuro Tworzyw Sztucznych, Farb i Lakierow
Ciech-Plastofarb,

B-10 Biuro Ciech-Technochem (zmienito numeracje).

Numeracja biur branzowych miata istotne znaczenie wobec wprowa-
dzenia do obliczen statystycznych urzadzen komputerowych.
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Procz nowej organizacji biur branzowych, w polowie 1971 roku
utworzono Biuro Koniunktur i Polityki Handlowej, ktore objelo swym
dziataniem analizy, prognozy towarowe i cenowe, dzialy koordynacji
rynkow socjalistycznych i kapitalistycznych, a od 1980 roku réwniez
dzial reklamy.

Integracja z przemyslem nastapita rowniez w sferze personalnej. Dy-
rektor Centrali zostal rownoczesnie generalnym dyrektorem Minister-
stwa Przemystu Chemicznego, a wiec tym samym zostatl czlonkiem kie-
rownictwa resortu. Dyrektorzy biur branzowych zostali powotani na
czlonkow kolegiow zjednoczen przemystowych.

W koncu lat szescdziesiatych powstata koncepcja tworzenia Wiel-
kich Organizacji Gospodarczych, tzw. WOG. Centrala ,Ciech” znalazta
si¢ w pierwszej pigtce WOG tworzonych od 1 stycznia 1973 roku w ra-
mach Ministerstwa Przemystu Chemicznego, a pierwszym i jedynym
w kraju w dziedzinie handlu zagranicznego. Zmiany w zarzadzaniu
i prowadzeniu przedsigbiorstwa przewidziane w systemach WOG stwa-
rzaly szanse na wypracowanie samodzielnosci przedsiebiorstw,
a szczegllnie ekonomizacji pracy. Np. w Centrali ,Ciech” zostala m.in.
przyjeta zasada tworzenia przyrostu funduszu plac tylko od przyrostu
eksportu, a takze odpisu na fundusz motywacyjny (premie, nagrody)
dla kierownictwa (koncepcyjny trzon Centrali — do kierownika sekcji
wiacznie) tylko w przypadku osiagniecia zysku i dopiero po wykonaniu
wszystkich innych obowiazujacych odpisow.

Zasady dzialania WOG w ,Ciech” byly przyjete przez zaloge Centrali
i pézniej zostaly zatwierdzone przez odpowiednie wiadze. Niestety, po
pewnym czasie, zamiast poprawia¢ ewentualne biedy lub usterki, za-
czeto zabiera¢ przedsiebiorstwom uprawnienia, pozostawiajac tylko
obowiazki i doprowadzajac w rezultacie do upadku idei. Byt to jednak
bardzo ciekawy okres pracy Centrali, owocny w wiele cennych inicja-
tyw.

Od 1973 roku sklad dyrekcji naczelnej Centrali zostat poszerzony do
pieciu 0s6b. Procz dyrektora naczelnego powotani zostali zastepcy ds.
krajow kapitalistycznych, ds. krajow socjalistycznych, ds. ekonomicz-
nych i ds. wspolpracy z przemyslem. To ostatnie stanowisko bylo,
w momencie jego utworzenia, zwiazane z akcja budowy nowych obie-
ktow na zasadzie samosplaty. W latach 1972 - 1975 rozpoczelo sie
w Polsce na wielka skale budowanie obiektow przy pomocy firm zagra-
nicznych. Réwnolegle z podpisywaniem kotraktéow na budowe obie-
ktow, nalezalo na podstawie umoéw wieloletnich zapewnié zbyt produ-
ktow, ktore mialy by¢ produkowane na nowej instalacji za granica,
w takiej wysokosci i po takiej cenie, aby uzyskac¢ samosplate kredytow
zaciagnietych na budowe. W rozmowach dotyczacych koncepcji, bada-
nia efektywnosci inwestycji i w umowach zapewniajacych zbyt towa-
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row, aktywny udziat brata Centrala ,Ciech”. Uczestniczyta ona w umo-
wach dotyczacych samosplaty nastepujacych inwestycji:

— Wytwornia soli warzonej w Janikowskich Zakladach Sodowych
w Janikowie,

— Wytwornia opon radialnych w Debickich Zakladach Opon Samo-
chodowych ,Stomil”,

— Opony do samochodéw osobowych w Debickich Zaktadach Opon
Samochodowych ,Stomil”,

— Przetworstwo gumy - Debica,

— Rozbudowa Sanockich Zakladéw Przemystu Gumowego ,Stomil”,

— Wytwoérnia melaminy w Zaktadach Azotowych ,Putawy”,

— Wytwornia sody ciezkiej Matwy II w Inowroctawskich Zaktadach
Sodowych,

— Wytwornia chloru oraz produktéow towarzyszacych — NZPO Roki-
ta, Brzeg Dolny,

— Wytwornia polipropylenu II w MZRiP w Plocku,

— Wytwoérnia polietylenu wysokocisnieniowego — MZRiP w Plocku,

— Budowa zespolu wytwoérni do produkcji polichlorku winylu
i rozpuszczalnikow chloroorganicznych — Zaklady Azotowe ,Wioc-
tawek” we Wioctawku,

— Budowa instalacji odzysku helu w Odolanowie.

Wiegkszos¢ z nich okazala sie inwestycjami efektywnymi i te, ktore
zostaly wybudowane w terminie, zostaly rowniez w terminie sptacone.

Lata 1971 - 1975 byly okresem dalszego szybkiego wzrostu obrotow.
Przejecie handlu ropa i produktami naftowymi oraz wyrobami gumo-
wymi sprawilo, ze ,Ciech” statl si¢ najwieksza z punktu widzenia obro-
tow polska centrala handlu zagranicznego.

Tablica 6

Obroty ,,Ciech” w latach 1971 - 1975, min z1 dew.!

Lata Import Eksport

1971 2153 1378

1972 2472 1636

1973 3085 1994

1974 4998 3109

1975 7264 3420

YW 1971 roku 1 USD = 4,00 zt dew., w 1972 = 3,68 zt dew., w 1973 - 1975 =
3,32 zl dew.

W latach 1971 - 1975 zarysowalo sie niekorzystne zjawisko szybsze-
go wzrostu importu od eksportu. Zostalo ono w glownej mierze spowo-
dowane duzym udziatem ropy naftowej, ktorej import szybko wzrastat:
z 7,9 min ton w 1971 roku do 13,3 min ton w 1975 roku, przy réwno-
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czesnym gwaltownym wzroscie cen, poczynajac od IV kwartatu 1973
roku. Do 1972 roku Polska importowala rope wylacznie z ZSRR, od
1973 roku, w zwigzku z uruchomieniem rafinerii w Gdansku, rozpo-
czeto import ropy z krajow kapitalistycznych.

W eksporcie zwiekszyl sie udzial towarow okreslanych jako polskie
specjalnosci eksportowe, tj.: siarki, nawozow azotowych, farmaceuty-
kow, barwnikow, kosmetykow, farb i lakieréw. Istotna pozycje zajmo-
waly rowniez produkty naftowe, chociaz ich eksport byt wynikiem bi-
lansu krajowego, a nie planowego rozwoju rafinerii ropy dla celow eks-
portowych. Byl to w zasadzie eksport nadwyzek bilansowych, chociaz
w niektorych latach nastepnej pieciolatki eksport ten bedzie forsowany
kosztem pelnego pokrycia potrzeb kraju, dla zréwnowazenia bilansu
importowo-eksportowego.

Tablica 7
Struktura eksportu ,Ciech” w latach 1971 - 1975, %
Produkt 1970 1975
Eksport ogotem 100,0 100,0
w tym:
siarka 13,7 16,8
To 26 30
nawozy azotowe 6,8 16,6
farmaceutyki 23,3 15,5
kosmetyki 6,1 5,7
barwniki 6,1 5,1
farby i Lakiery 7.8 4,7
produkty naftowe 8,5 8.3
pozostale 25,1 24,3

Y rok 1970 sprowadzony jest do poréownywalnosci zgodnie ze zmianami

organizacyjnymi w 1971 roku

Szybki wzrost obrotow spowodowat potrzebe intensyfikacji akcji pro-
mocyjnych i reklamowych. Rozwijal sie Dzial Reklamy. W 1963 roku
~Ciech” brat udziat w 19 imprezach targowych za granica, w 1965 roku
w 29, aw 1975 roku uczestniczyl juz w 38 targach i wystawach. Orga-
nizowane byly, giownie w ZSRR, wystawy kosmetykow potaczone z sa-
lonami kosmetycznymi, w ktérych demonstrowano sposoby atestowa-
nia polskich preparatéw. Co roku organizowano tez kilkanascie sym-
pozjow z zakresu farmacji, barwnikéw, farb i lakierow.

Zatrudnienie, ktore w 1970 roku wynosilo 657 oséb, a w 1971 roku
w wyniku zmian organizacyjnych wzrosto do 965 osob, w 1975 roku
osiggneto 1206 osob. Wzrost zatrudnienia miat wpltyw na to, ze ,Ciech”
otrzymat w 1974 roku cztery pietra w nowo zbudowanym wiezowcu dla
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zagranicznych przedsiebiorstw handlowych, przy ulicy Stawki 2. Cie-
kawostka jest, ze czynsz za wynajem tych lokali byt optacany w dola-
rach. Konto dewizowe ,Ciech” pochodzilo z uzyskiwanych rabatow,
rozliczanych z niektérymi firmami raz do roku, a takze z zyskow z dzia-
lalnosci reeksportowej. Trwaly tez starania o podjecie budowy wlasne-
go gmachu, bowiem rozmieszczenie biur Centrali w czterech punktach
miasta (ul. Jasna, Gorskiego, Sienkiewicza i Stawki), cho¢ na szczescie
niezbyt odleglych od siebie, utrudnialo wlasciwa organizacje pracy.

W 1974 roku powstat Osrodek Informacji w ramach Dzialu Orga-
nizacyjnego Centrali, Scisle wspétpracujacy z Osrodkiem Elektronicz-
nej Techniki Obliczeniowej Przemysiu Chemicznego. Coraz wiecej
sprawozdan finansowych, obrotéw z firmami, obliczanie terms of trade
bylo dokonywane za pomoca maszyn matematycznych. Organizacja
Osrodka ulatwila tez ewidencje obrotoéw i rozliczenia z coraz wigksza li-
czba klientow Centrali.

W 1975 roku Centrala ,Ciech” posiadata 56 agentow w 58 krajach
zachodnich, 7 wlasnych delegatur w krajach socjalistycznych i 8 w
krajach kapitalistycznych ,Ciech” byl ponadto udzialowcem w kilku
spotkach zagranicznych.

W 1975 roku zorganizowano wiasny osrodek wczasowy w Parteczy-
nach nad jeziorem Brodnickim. Byl to pierwszy i jedyny obiekt o chara-
kterze socjalnym dla pracownikow Centrali; tak duza organizacja nie
posiadata bowiem nawet wiasnej stolowki (pracownicy korzystali ze
stolowek zakladow pracy zlokalizowanych w poblizu poszczegolnych
dzialow Centrali).

W 1975 roku ,,Ciech” obchodzit uroczyscie trzydziestolecie swej dzia-
lalnosci. Kulminacyjnym punktem uroczystosci bylo przyjecie w pata-
cu w Jabtonnej, w ktorym wzieto udzial kilkudziesieciu przedstawicieli
firm wspoétpracujacych z Centrala, zaréwno ze wschodu, jak i z zacho-
du.

1 czerwca 1976 roku nastgpila zmiana na stanowisku dyrektora na-
czelnego Centrali. Mgr A. Poniatowslki zostal oddelegowany na stanowi-
sko radcy handlowego w RFN, a dyrektorem naczelnym zostal mgr Sta-
nistaw Putawski, dotychczasowy dyrektor naczelny Zjednoczenia Che-
mii Gospodarczej ,Pollena”, ktory pelnit te funkcje do Smierci w listopa-
dzie 1977 roku.

W ostatnich miesigcach zycia mgr. S. Putawskiego i po jego Smierci
obowiazki dyrektora Centrali peinil mgr Tadeusz Oleksy, od 1976 roku
pierwszy zastepca dyrektora Centrali, a poprzednio dyrektor departa-
mentu w Ministerstwie Przemystu Chemicznego. Dnia 1 kwietnia 1978
roku stanowisko naczelnego dyrektora Centrali objal mgr Zygmunt Ste-

JSariski, ostatnio radca handlowy w Rzymie, a w latach szesédziesiatych
zastepca naczelnego dyrektora ,Ciech”.

W latach 1975 - 1980 obroty ,Ciech” wykazywaly dalszy wzrost.
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Szczegolnie znacznie — ponad dwukrotnie — zwiekszyt sie¢ w tym cza-
sie import ,Ciech”, osiagajac 14,8 mld zt dewizowych. Bylo to przede
wszystkim nastepstwem wzrostu zakupoéw i cen ropy i produktéw na-
ftowych oraz kauczukoéw, ktorych taczny udziat w imporcie Centrali
wzrost w latach 1975 - 1980 z 50% do 64%. Stabsza byta natomiast dy-
namika eksportu, ktéry w tym czasie zwiekszyt sie do 5,8 mld zt dewi-
zowych.

Tablica 8
Obroty ,Ciech” w latach 1975 - 1980, min zt dew.”
Rok Import Eksport Saldo
1975 7264 3420 -3844
1976 8085 3608 -4477
1977 9234 3923 -5311
1978 10347 3975 -6372
1979 12733 4439 -8294
1980 14814 5821 -8993

) w latach 1975 - 1977 1 USD = 3,32 zt dew. w 1978 roku = 3,17 zt dew.
w 1979 = 3,09 zt dew. w 1980 roku = 3,05 zt dew.

Spowodowalo to pogiebienie sie dysproporcji miedzy importem i eks-
portem. Zadania planowe wyznaczane w tej dziedzinie nie byly wyko-
nywane, korygowano je kilka razy w ciagu roku. Pod naciskiem Mini-
sterstwa Przemystu Chemicznego Centrala zaciagata kredyty, ktore
mialy by¢ splacane zwiekszonym eksportem. Pod koniec 1977 roku
.Ciech” grozila niewyptacalnosé. Zostal powotany komisarz dewizowy
z Ministerstwa Finanséw, ktory miat doprowadzi¢ do zachowania pla-
nowanych proporcji miedzy importem a eksportem, co w praktyce oz-
naczalo ograniczenie importu do wysokosci, na jaka pozwalaty srodki
przeznaczane przez Komisje Planowania Ministerstwu Przemystu Che-
micznego.

Powazne trudnosci zaczely ujawnia¢ sie takze w eksporcie. Na sku-
tek blednej polityki w przemysle chemicznym zaniedbany zostat rozwdj
produkcji farmaceutykow, kosmetykow, barwnikéw i innych wyrobow
uszlachetnionych, ktore decydowaly o dynamice i efektywnosci pol-
skiego eksportu chemicznego.

Spadt eksport farb i lakieréw, bowiem zwiekszajac produkcje finalna
nie zadbano o rozwoj wytwoérczosci surowcow lakierniczych, co coraz
bardziej uzaleznialo te galaz przemystu od importu péiproduktéow
z krajéw zachodnich. Od 1979 roku ograniczano eksport nawozow azo-
towych, w zwiagzku ze wzrostem zapotrzebowania krajowego.

W strukturze eksportu wzrést udziat produktow naftowych. Ich eks-
port odbywat si¢ kosztem zaspokojenia potrzeb rynku krajowego, gdzie
wprowadzono drastyczne oszczednosci, najpierw w gospodarce uspote-
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cznionej, a od 1980 roku réwniez dla odbiorcow prywatnych (regla-
mentacja). Jedynym jasniejszym punktem w eksporcie chemikaliow
staly si¢ w latach 1975 - 1980 tworzywa sztuczne i surowce do ich pro-
dukcji. W tym czasie podjety zostal eksport polipropylenu, polietylenu,
melaminy oraz epichlorhydryny i zywic epoksydowych.

Dobrze ukladajace si¢ dotad stosunki ,Ciech” z resortem przemysiu
chemicznego, zaczely si¢ psué. Wspotpraca w coraz wiekszym stopniu
zmieniala si¢ w dyrygowanie, przybierajace niekiedy wrecz forme dy-
ktatu. Pierwszym objawem takich metod zarzadzania bylo odwotanie
w 1973 roku dyrektora naczelnego ,Ciech” ze stanowiska dyrektora ge-
neralnego MPChem i podporzadkowanie Centrali wiceministrowi
i utworzonemu Departamentowi Handlu Zagranicznego MPChem.

Powodem dysonansow miedzy ,Ciech” a Ministerstwem Przemystu
Chemicznego byly czesto problemy finansowania importu. Limity dewi-
zowe przydzielane byly zbyt p6zno. Centrala nie mogta zdazy¢ z zaku-
pami na czas. Brak srodkéw gotowkowych w Banku Handlowym do-
prowadzat do op6znienia w zakupach, nawet gdy uzyskiwano przydzia-
ly dewizowe. Powstawaly zatargi zwigzane z budowa nowego gmachu
.Ciech”, a takze na tle personalnym. W pazdzierniku 1980 roku pra-
cownicy Centrali wystapili do wicepremiera M. Jagielskiego z petycja
o powr6t pod nadzor Ministerstwa Handlu Zagranicznego.
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W warunkach transformacii
systemowej

rzen politycznych w Polsce. Widoczna stata sie niewydolnosé

ekonomiczna systemu nakazowo-rozdzielczego. Jednoczesnie
narastata Swiadomos¢ koniecznosci radykalnych przeksztatcen polity-
cznych, umozliwiajacych wejscie Polski na tory gospodarki rynkowe;j.
Wielki przelom nastapit w 1989 roku. Jednak juz w latach poprzednich
rozpoczal sie¢ proces urynkowienia gospodarki, ktéry nie ominat prze-
mysiu chemicznego i ,Ciech”.

17 grudnia 1981 roku, a wiec w warunkach stanu wojennego, Komi-
tet Ekonomiczny Rady Ministrow podjat decyzje o podporzadkowaniu
Centrali ,Ciech” ministrowi handlu zagranicznego, co nastapito z po-
czatkiem 1982 roku. Aczkolwiek zmiana ta wychodzita naprzeciw po-
stulatom kierownictwa i zalogi Centrali, to jednak nie byla w stanie
rozwigzacC problemu wspoélpracy z resortem przemystu chemicznego,
od ktorej zalezaly efekty zwlaszcza w dziedzinie eksportu.

Juz wowczas w kierownictwie resortu dojrzewalo przekonanie, ze
najlepsza forma wspotpracy przemystu i jednostek handlu zagranicz-
nego jest potaczenie ich interesow w ramach spotki kapitatowej. Na
wniosek MHZ w 1982 roku Komitet Ekonomiczny Rady Ministrow zale-
cit przeksztalcenie przedsigbiorstw handlu zagranicznego w spotki
z ograniczona odpowiedzialnoscia lub w spoétki akcyjne z kapitalowym
udzialem producentow.

W przypadku ,Ciech” nie trzeba bylo zmienia¢ nazwy firmy, bowiem
od czasu utworzenia we wrzesniu 1945 roku pozostawata ona formal-
nie spo6tka z ograniczona odpowiedzialnoscia. Jednakze wskutek usta-
nowienia w 1952 roku jednoosobowego zarzadu i likwidacji rady nad-
zorczej przez nastepne 30 lat ,Ciech” byt faktycznie przedsigebiorstwem
panstwowym, a okreslenie ,Sp. z 0.0.” bylo raczej elementem dekora-
cyjnym, majacym pewne znaczenie w stosunkach z partnerami zagra-
nicznymi.

10 grudnia 1982 roku odbylo si¢ Walne Zgromadzenie nowych
udzialowcow spotki ,Ciech”, ktorymi zostali reprezentujacy Skarb Pan-
stwa minister handlu zagranicznego (51% udzialow) oraz 54 przedsie-
biorstwa przemystu chemicznego, najbardziej zaangazowane w wymia-
nie handlowej z zagranica. Kapital zaktadowy spotki okreslono wow-
czas na 200 min z1 (200 udzialéw po 1 min zl). Obecnie liczba udzia-
towcow zwiekszyla sie do 65, a kapitat zaktadowy podniesiony zostat do
1 055 min (starych) zt (211 udzialéw po 5 min z}).

Zgodnie z nowo zawarta umowa wspolnikow, najwyzsza wiadza spot-
ki jest Walne Zgromadzenie wspolnikow, ktore powotuje i odwotuje ra-

Poczatek lat osiemdziesiatych byl okresem burzliwych wyda-
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de nadzorcza i zarzad. Wspélnicy decyduja o podstawowych sprawach
spoiki, takich jak: kierunki jej rozwoju, podzial czystego zysku, tworze-
nie funduszoéw (rozwoju, rezerwowego, ryzyka handlowego, zatogi) i in-
nych. Operatywna dzialalnoscia spotki kieruje zarzad. Po uptywie ka-
dencji Zygmunta Stefariskiego, prezesami zarzadu i dyrektorami na-
czelnymi ,Ciech” byli kolejno: Wtadystaw Szczepankowski (1.01.1987
— 15.08.1990), Marian Matecki (15.08.1990 - 2.08.1994) i Zdzistaw
Matkiewicz.

Reaktywowanie spétki wplyneto na poprawe wspétpracy z przedsie-
biorstwami przemystowymi, jednak nie moglto spowodowaé wzrostu
podazy eksportowej wyrobé6w chemicznych. W warunkach nasilajacego
si¢ w latach osiemdziesiatych kryzysu gospodarczego i zahamowania
dziatalnosci inwestycyjnej stabta bowiem dynamika produkcji i mozli-
wosci eksportowe polskiej chemii. W tym stanie rzeczy eksport ,Ciech”
wykazywal pewne wahania, a w 1991 roku wyniost 1360 mln USD, nie
osiagajac wszakze poziomu sprzed dziesieciu lat.

Sytuacja w produkcji, a zwlaszcza ograniczona zdolnosé wzbogaca-
nia jej asortymentu, zlozyla sie takze na daleko idaca stabilnosc¢ stru-
ktury towarowej eksportu ,Ciech”. Jak to pokazano w tablicy 9, w la-
tach osiemdziesiatych blisko 70% jego wartosci stanowily niezmiennie
farmaceutyki, siarka, produkty naftowe i sodowe oraz nawozy i tworzy-
wa sztuczne.

Tablica 9
Struktura asortymentowa eksportu ,Ciech” w latach 1980 - 1991, %
1980 1991
Eksport ogélem 100,0 100,0
w tym:
farmaceutyki 17,7 22,9
siarka 19,5 18,5
produkty naftowe 26,3 9,1
nawozy sztuczne 0.9 7.3
soda kalcynowana
i kaustyczna 1.7 S
tworzywa sztuczne 2,1 6,1
pozostale 31,8 29,9

Przez kilka dziesiecioleci ,Ciech” byt niemal wylacznym importerem
i eksporterem surowcéw i wyrobéw chemicznych w Polsce, co wynikato
z jego roli w systemie gospodarki planowej. W ostatnich latach jednak,
w warunkach gospodarki rynkowej, wiele polskich przedsiebiorstw
podjeto samodzielna dziatalnosé¢ handlowa z partnerami zagraniczny-
mi. Wplynelo to na ograniczenie obrotéw ,Ciech” z 3,6 mld USD w 1991
roku do 1,3 mld USD w 1994 roku. W konsekwencji nastepowat spa-
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dek udziatu ,Ciech” w polskim handlu zagranicznym. W latach 1981 -
1991 zmniejszyl sie on z 18,1% do 11,7%, a w 1994 roku wynioést zale-
dwie 3,3%.

Zmniejszenie obrotow spowodowalo ograniczenie zatrudnienia, kto-
re w konicu 1994 roku w Centrali wyniosto 758 pracownikéw wobec
1200 w 1981 roku. Poprawily sie natomiast warunki pracy, bowiem
w koricu 1991 roku oddano do uzytku nowoczesny biurowiec ,Ciech”
na Zoliborzu, przy ulicy Powazkowskiej 46/50.

Tablica 10
Obroty ,Ciech” w latach 1991 - 1994, min USD
Rok Obroty ogoétem Import Eksport
1991 3574,5 2214,6 1359,9
1992 2802,3 2025,8 776,5
1993 1995,4 1477.8 517,6
1994 1274,9 767,1 507,8

Przechodzenie do gospodarki rynkowej, decentralizacja i prywatyza-
cja roznych gatezi gospodarki, rosnaca konkurencja firm zagranicz-
nych na rynku polskim i podejmowanie przez przedsiebiorstwa prze-
mysiowe samodzielnej dziatalnosci handlowej za granica wplynely na
koniecznos¢ poglebienia badan marketingowych i wdrozenia ich
w dzialalnosci ,Ciech”. Na mocy zarzadzenia dyrektora naczelnego
z dnia 18 marca 1991 roku zostalo rozwiazane dotychczasowe Biuro
Koniunktur i Polityki Handlowej i utworzone Biuro Marketingu z za-
kresem dziatania odpowiednim dla funkcjonowania firmy w nowych re-
aliach gospodarczych.

Do zadan Biura Marketingu nalezy w szczegéolnosci opracowywanie
koncepcji i zalozen polityki handlowej Spotki ,Ciech”, na podstawie
ktorych podejmowane sa przez Zarzad operatywne decyzje. Wyspecijali-
zowane stuzby Biura Marketingu prowadza biezaca analize efektywno-
Sci dziatalnosci handlowej firmy, przygotowuja propozycje ksztattowa-
nia cen, marz i prowizji, organizacji krajowej i zagraniczej sieci zbytu,
utrzymuja staty kontakt ze wspétpracujacymi ze spétka ,Ciech” przed-
sigbiorstwami przemystowymi oraz najpowazniejszymi partnerami za-
granicznymi.

W ramach Biura Marketingu prowadzone sa badania koniunktury
na miedzynarodowym rynku chemicznym, opracowywane prognozy
popytu i cen oraz programy promocji i akwizycji. Biuro Marketingu
przejeto ponadto zakres dziatalnosci zlikwidowanego 1 listopada 1991
roku Biura Ciech - Technochem.

Wychodzac z zalozenia, ze w nowej sytuacji gospodarczej kraju ogra-
niczanie si¢ do posrednictwa w imporcie i eksporcie zawezatoby mozli-
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Fot. 3. Budynek CIECH przy ul. Powazkowskiej w Warszawie

wosci dzialania, kierownictwo ,Ciech” przystapito w ostatnich latach
do rozszerzenia dzialalnosci inwestycyjnej, zmierzajacej m.in. do stwo-
rzenia wiasnej infrastruktury w postaci magazynéw, skltadow konsyg-
nacyjnych, stacji benzynowych itp.
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Pierwszym przedsiewzieciem w tej dziedzinie bylo wejscie ,Ciech”, je-
szcze w koncu lat osiemdziesiatych, do Spolki ,Vitrosilikon” S.A. w Ito-
wej, producenta szkliwa sodowo-krzemowego i opakowan szklanych.
Po pewnym czasie nabyto udzialy we wroctawskim ,Opakofarbie”, wy-
twarzajacym opakowania do farb i lakieréw, oraz w gliwickim ,Polifar-
bie”. W marcu 1991 roku, na bazie dawnego biura branzowego, utwo-
rzona zostata spotka ,Ciech-Stomil” w Lodzi, w ktorej ,Ciech” posiada
kontrolny pakiet udzialéw. Ponadto nabyto czes¢ udziatow w przedsie-
biorstwie ,Miedzynarodowe Targi Lodzkie”.

W grudniu 1991 roku powotano spoétke z o.0. ,Dimco” z udziatem ka-
pitalu ,Ciech”. Jej zadaniem jest organizowanie handlu hurtowego
i detalicznego oraz prowadzenie szerokiej gamy ustug. Obecnie ,Dim-
co” dysponuje centralnym magazynem o powierzchni 5 tysiecy metrow
kwadratowych w Ciechanowie oraz hurtowniami lekow w Warszawie,
Gdansku, Ciechanowie, Etku i Nowym Saczu. Dziata takze jako ,Dim-
co-IPharm”, ktéra posiada hurtownie farmaceutyczne w Warszawie,
Ciechanowie, Poznaniu i Szczecinie. ,Dimco” dostarcza tez leki do hur-
towni oraz aptek na terenie calego kraju, prowadzi w Ciechanowie
skiad celny i konsygnacyjny, w tym lekéw wegierskich i butgarskich,
organizuje kompletacje i wysytki towaréow na eksport.

Poza farmacja, ktora stata si¢ domena firmy, ,Dimco” handluje roz-
nymi chemikaliami. Prowadzi skiad artykuléw chemii nieorganicznej,
organizuje transakcje barterowe z wieloma krajami i réznymi towara-
mi. Wychodzac poza tradycyjne artykuly, ,Ciech” organizuje dostawy
artykuléw zywnosciowych i przemysiowych do Rosji, do tamtejszych
producent6éw ropy naftowej oraz innych firm handlowych. Prowadzone
s rozmowy z firmami zagranicznymi i krajowymi dotyczace reprezen-
tacji oraz organizacji dalszych skladow celnych i konsygnacyjnych.

.Ciech” wchodzi takze na krajowy rynek dystrybucji paliw. W 1991
roku zakupiono pierwsza stacje benzynowa w Bydgoszczy, a nastepnie
stacje w Mniszkowie i Dabrowie. W sierpniu 1992 roku przekazana zo-
stala do eksploatacji stacja wraz z kompleksem ustugowym w Mitomty-
nie. Jej wlascicielem jest spotka ,Petro-Mlyn”, a udzialowcami sa
»Ciech” (96%) i Urzad Gminy w Milomiynie. Wreszcie w 1993 roku
utworzono spotke ,A. W. — Ciech-Petrol” w Plaszkach, ktora opierajac
si¢ na istniejacej bazie paliwowej, zajmowac si¢ bedzie sprzedaza i za-
opatrzeniem stacji benzynowych na terenie centralnej oraz potudnio-
wo-zachodniej Polski.

Dziata tez ,Zach-Ciech” w Chorzowie, przedsiebiorstwo zajmujace
sie¢ dystrybucja i komponowaniem paliw. Swoim zasiegiem obejmuje
Slask i Opolszczyzne.

»Ciech” jest udziatlowcem ,Naftoportu” w Gdansku. Przedsiebiorstwo
to zbudowalo dwa terminale paliwowe o zdolnosci przetadunkowe;j
16 min ton rocznie, co w zupelnosci pokrywa aktualne zapotrzebowa-
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Fot. 4. Motel w Milomiynie

nie kraju i uniezaleznia Polske od rosyjskiej ropy dostarczanej rurocia-
giem ,Przyjazn”.

.Ciech” jest ponadto udzialowcem spoétek ,Polsin-Karbid” w Chorzo-
wie, produkujacej nowoczesng metoda karbid oraz ,Ewita” w Katowi-
cach, ktora zajmuje si¢ operacjami transportowymi i handlowymi na
rynkach wschodnich. Wspélnie z bydgoskimi zaktadami ,Zachem”,
utworzona zostala firma ,Trans-clean”, zajmujaca si¢ transportem
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chemikaliow na terenie Polski i poza jej granicami, a takze myciem au-
tocystern i cystern kolejowych.

»Ciech” jest udzialowcem spotki ,Metanol” w Chorzowie, utworzone;j
w lipcu 1994 roku wspolnie z Zaktadami Azotowymi w Chorzowie i Ke-
dzierzynie oraz Zakladami Tworzyw Sztucznych ,Erg” w Pustkowie. Jej
zdolnos¢ produkcyjna wynosi 100 tysiecy ton metanolu rocznie.

Swoje cele na rynkach zagranicznych ,Ciech” realizuje poprzez do-
brze zorganizowana sie¢ przedstawicielstw, agentow, delegatur i sp6-
lek. Dzialaja one we wszystkich niemal krajach europejskich oraz
w wielu krajach Azji, Ameryki i Afryki. Ponadto przystapiono do orga-
nizacji dwoch nowych spétek na rozwojowym rynku rosyjskim. Pier-
wsza z nich to ,Polfa-Ciech” w Moskwie, ktora zajmuje si¢ detaliczna
sprzedaza lekéw importowanych z Polski, druga to ,Polonia Ltd.”
w Tiumeniu - o szerokim profilu asortymentowym (chemikalia, arty-
kuly spozywcze i odziez) i rozleglym obszarze dziatania na rynku sybe-
ryjskim.

Istotna role w dziatalnosci ,Ciech” odgrywaja badania sytuacji ko-
niunkturalnej prowadzone w specjalistycznym zespole Biura Marke-
tingu. Wyniki badan publikowane sg w wydawanym od 1979 roku
~Przegladzie Koniunkturalnym” (ostatnio 3 razy w roku), zawierajacym
wiele pozytecznych informacji dla producentow i eksporteréw. Ukazuje
si¢ tez, od 1984 roku, dwumiesiecznik ,Informacje koniunkturalne —
Rynki Chemiczne”, w ktorym duzo miejsca poswieca sie problemom
dziatalnosci ,Ciech” i polskiego przemystu chemicznego. Od kilku lat
organizowane sa poza Warszawa (Jablonna, Rynia, Pulttusk) seminaria
koniunkturalne dla wspolnikéw ,Ciech”.

Rozwija si¢ dziatalnos¢ w dziedzinie promocji. W 1994 roku ,Ciech”
uczestniczyl we wszystkich liczacych sie targach i wystawach w Polsce
i za granica. W koncu 1991 roku rozpoczeto edycje czasopisma ,Ciech
International” w jezyku polskim, angielskim i rosyjskim, bedacego dla
wspolnikow i zagranicznych partneréw cennym zrédiem informaciji
0 najwazniejszych wydarzeniach na polskim i miedzynarodowym ryn-
ku chemicznym. Wazna role w dziedzinie wydawniczej odgrywa wias-
na, nowoczesna baza poligraficzna.

19 grudnia 1994 roku Walne Zgromadzenie wspolnikéw przyjeto
opracowany przez Zarzad Spotki program restrukturyzacji ,Ciech”. Za-
sadniczym jego celem jest stworzenie zintegrowanego — kapitatowo i za-
rzadczo - z krajowymi przedsiebiorstwami silnego koncernu chemicz-
nego, zdolnego do skutecznej konkurencji z zagranicznymi partnerami.
Taki kierunek dzialania wyplywa zaréwno z doswiadczen krajow za-
chodnich, w ktorych stale postepuje koncentracja kapitatu, jak tez
z koniecznosci zahamowania procesu dezintegracji przemystu chemi-
cznego w Polsce.
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~Ciech” zmierza zatem do tworzenia silnych korporacji przemystowo-
handlowych, zapewniajacych polskim przedsi¢biorstwom przemysiu
chemicznego i rafineryjnego postep technologiczny, zwiekszanie pro-
dukcji, zdolnosci konkurencyjnej i zyskow. Zarzad Spoétki kieruje sie
przy tym wielokrotnie sprawdzona zasada, ze przyszlos¢ nalezy do du-
zych i dobrze zorganizowanych przedsiebiorstw.

Program restrukturyzacji laczy si¢ z koniecznoscia gruntownych
zmian metod dziatania, ktorych celem jest zwigkszanie efektywnosci
i rentownosci. Poczyniono juz pierwsze kroki w tym kierunku. W stycz-
niu 1995 roku zostato utworzone w ,Ciech” Biuro Inwestycji Kapitato-
wych, ktérego zadaniem jest opracowywanie analiz przygotowawczych
planowanych przedsiewzieé¢ inwestycyjnych, studiow oplacalnosci,
organizowanie konsorcjow inwestycyjnych itp.

Ponadto, w miejsce dotychczasowych biur branzowych (Ciech-Agro-
chemia i Ciech-Siarkopol) utworzona zostata Dyrekcja Handlowa Agro-
Siarka. Z dniem 1 wrzesnia 1995 roku nastapila zmiana formy prawnej
i ,Ciech” przeksztalcony zostal w spétke akcyjna.
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Najstarsi pracownicy ,,Ciech”

stopniu zalezg od pracownikéw, ich zawodowego doswiadcze-

nia i zaangazowania w pracy. Analiza stanu zatrudnienia

w ,Ciech” wskazuje, iz znaczna czes¢ pracownikow cala swa kariere za-

wodowa zwigzala z centrala - tu rozpoczynali swa pierwsza prace zawo-
dowg i dotrwali w ,,Ciech” do wieku emerytalnego.

Na poczatku pazdziernika 1995 roku pracowalo w ,Ciech” 171 os6b

z ponad 25-letnim stazem nieprzerwanej pracy zawodowej. Stanowig

oni ponad 20% calej zalogi Centrali. Sposréd nich 39 os6b legitymuje

si¢ ponad 35-letnim, a 13 pracownikéw ponad 40-letnim stazem pracy.

' est sprawa oczywista, ze wyniki przedsigbiorstwa w duzym

Wykaz najstarszych pracownikéw Centrali ,,Ciech”

NAZWISKO IMIE DATA
ZATRUDNIENIA

CICHOCKI Wawrzyniec 1946.10.01
KNAJDROWSKA Wanda 1947.08.04
DYLEWICZ Konstanty 1950.12.01
SEOMIAK Jerzy 1951.08.01
LASKIEWICZ Krystyna 1953.01.01
LAZEWSKA Anna 1953.01.05
LIMOWSKI Andrzej 1953.01.07
OSIECKI Andrzej 1954.08.01
GLOWINSKA Anna 1954.08.01
KUZNICKA Hanna 1954.08.16
KOWALSKI Jozef 1955.02.21
KOWALCZYK Piotr 1955.07.15
DOELOWSKA Krystyna 1955.08.01
SZCZEPANEK Tadeusz 1956.03.01
PISARCZYK Barbara 1956.04.14
LEMANCEWICZ Tadeusz 1956.07.16
ZYSK Irena 1956.08.01
WORONIECKA Zofia 1956.10.15
ZAJKOWSKI Edward 1956.11.05
PELKA Elzbieta 1956.12.15
SIEWKO Czestaw 1957.05.10
TARNAWSKI Roman 1957.10.01
PAS Henryka 1957.11.18
STRZALECKA Anna 1957.11.21
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MUSIALOWICZ
MULTAN
DEMIANCZUK
KANTOREK
KOWALSKA
JAROSINSKA
LANCUCKI
TOKARSKA
WODZINSKA
KIEPURSKA
KAMECKI
FIEDORUK
TOPCZEWSKA
DZIECIOL
KWICZALA
MIASEK
PIETRYCH
DYRA
KAROLAK
BERGER

SZULC
WDOWIAK
GORSKI

MIKINA
ANDRUSZKIEWICZ
KISIELEWICZ
SOWA
GORZKOWSKA
JESIONKIEWICZ
BOLMINSKA
ALEKSANDROWICZ
STANISZEWSKA-NIEZGODA
WISNIEWSKA
GWOZDZ
BAREJA
PROMOWICZ
MARKIEWICZ
PIEKUT
BIALECKA

Krystyna
Maria
Zofia
Krystyna
Stefania
Wanda
Stanistaw
Elzbieta
Alicja
Hanna
Tadeusz Antoni
Jolanta
Krystyna
Zofia
Hanna
Henryka
Wiestawa
Barbara
Jozef
Woajciech
Zbigniew
Krystyna
Jan
Bogumit
Emilia
Sergiusz
Zygmunt
Zofia
Anna
Wanda
Anna
Bogumita
Wanda
Dariusz
Lucyna
Krystyna Elzbieta
Jan
Teresa Jadwiga
Alicja

1957.12.03
1958.05.01
1958.07.01
1958.08.01
1058.08.19
1958.10.01
1958.10.01
1959.02.01
1959.02.12
1959.04.02
1959.08.01
1959.08.01
1960.08.01
1960.10.19
1961.01.12
1961.03.01
1961.07.01
1961.07.13
1961.08.01
1961.09.07
1961.09.18
1961.10.01
1961.10.12
1961.10.13
1961.10.19
1961.11.02
1961.11.10
1961.12.01
1962.01.02
1962.02.01
1962.04.02
1962.06.01
1962.07.01
1962.07.02
1962.08.01
1962.08.13
1962.08.16
1962.08.23
1962.09.01
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CUGA Henryk 1962.09.07
LESZCZYNSKI Edmund 1962.09.11
WOJCIK Felicjan 1962.09.12
DEBSKA Barbara 1962.09.17
KROLIKOWSKA Krystyna 1962.10.01
KOSSAKOWSKA Matgorzata 1962.10.01
STAWICKA Elzbieta 1962.10.01
CZAJKA Elzbieta 1962.10.01
LESNIAK Krystyna 1962.10.02
STANISZEWSKI Krzysztof 1962.10.04
ZACHAREWICZ Jerzy 1962.11.03
ADAMIAK Maria 1962.11.07
KULIKOWSKA Krystyna 1962.11.19
BURYZO Krzysztofa 1963.03.20
SLESZYNSKI Janusz 1963.05.17
DEBSKA Barbara-Maria 1963.07.15
GURDZIEL Maria Mirostawa 1963.09.02
REK Jadwiga Barbara 1963.11.04
SZELAZEK Tadeusz 1963.12.03
BEASZCZAK Irena 1964.01.10
ZIOLEK Teresa 1964.04.01
SZYMANSKA Teresa 1964.06.15
WYSOKINSKA Jadwiga 1964.07.03
DYMEK Maria Teresa 1964.07.13
ZAREBA Grazyna 1964.07.15
MAJDANIUK Andrzej 1964.07.17
JANKOWSKA Danuta 1964.09.01
JEZIERSKI Henryk 1964.09.01
PUDELSKI Andrzej 1964.10.01
NIKODEMCZUK Zbigniew 1964.12.01
MALETZ Leonard 1965.01.07
POGRANICZNY Leonard 1965.05.15
DEBSKI Marian 1965.05.20
ZALUSKA Anna Marta 1965.09.06
LACHOWICZ Barbara 1965.09.06
JASTRZEBSKI Andrzej 1965.09.20
STOLARSKA-DEBSKA Jadwiga 1965.10.01
CIEPIELAK Danuta Kazimiera  1965.10.05
PIETRYJA Zofia 1965.11.05
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OSIADACZ
GARDOCKA
KOSIOREK
KUBUSZEWSKA
SURGIEWICZ
KOWALSKI
MILEWSKI
MAKOWSKA
GREBALSKA
MARZEC
ZUKOWSKA
KLEPACKI
WEBER

JANIK
STARZYNSKI
SIEDLECKI
SZEWCZYK
PASZKOWSKI
SWIADER
TAUZOWSKA
SOBANIEC
KONDRACKI
DREWNIAK
STRZAEKOWSKI
ODZIEMCZYK
EISMONT
JAGEA

TRACZ

FABIAN
KRAWCZYK
KOWALCZYK
BULAS
SZTREFLING
WEBER
ZAWADZKA
MARKIEWICZ
GEMBCZYNSKA
KASPERSKI
GAJCY

Urszula
Helena
Edward
Krystyna
Maria
Leszek
Zbigniew
Maria
Sylwia
Halina
Eliza
Wactaw
Andrzej
Beata
Andrzej
Andrzej
Antoni
Henryk
Elzbieta
Wanda
Barbara
Ryszard
Czestaw
Gustaw
Jadwiga
Barbara
Wiestawa
Danuta
Krystyna
Wiestawa
Waldemar
Jadwiga
Jerzy
Elzbieta
Alina
Bozenna
Zofia-Maria
Wiestaw
Barbara

1965.12.08
1966.01.03
1966.02.07
1966.02.14
1966.03.07
1966.05.01
1966.05.27
1966.06.28
1966.06.28
1966.06.28
1966.06.28
1966.08.01
1966.08.08
1966.08.08
1966.08.24
1966.09.16
1966.10.17
1966.11.28
1966.12.15
1967.01.02
1967.01.16
1967.02.21
1967.04.01
1967.05.16
1967.06.06
1967.06.20
1967.07.07
1967.07.10
1967.07.15
1967.08.03
1967.08.22
1967.09.01
1967.09.01
1967.09.01
1968.01.08
1968.01.08
1968.02.05
1968.02.05
1968.02.19
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KOMOSA Teresa Barbara 1968.07.01
KOSCIUKIEWICZ Elzbieta 1968.07.01
SZALINSKI Bogumit 1968.08.01
KOZIK Wanda 1968.08.01
PARONSKA Teodora 1968.08.12
CHACINSKA Irena 1968.08.16
SZUSZKIEWICZ Urszula 1968.09.02
DOBRZYNSKA-GOLEMA Teresa 1968.09.05
POSNIK Krystyna 1968.09.16
NIEMCZAK Wanda 1968.10.01
ZATYKA Teresa 1968.10.16
KISIELEWICZ Twonna 1968.10.16
PRZYBYLSKA Teresa Maria 1969.08.16
WYSZYNSKA Maria 1969.08.22
ALEKSANDROWICZ Andrzej 1969.10.01
SZABAN Elzbieta 1969.10.01
HERBST Urszula 1969.11.03
WOJSIAT-PRZEDPEESKA Maria 1969.11.17
WARSZAWSKA Halina 1970.10.01
WOZNICZKO Marek 1970.10.01
STELMASZAK Aleksandra 1970.10.16
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Biura branzowe ,,Ciech”

CIECH-POLFA

Artykuly farmaceutyczne

— antybiotyki

— salicylany

- sulfonamidy

Leki gotowe dla ludzi

Leki weterynaryjne
Antybiotyki i dodatki paszowe

CIECH-ORGANIKA

Barwniki dla przemystu widkienniczego

Barwniki dla przemystu skorzanego

Barwniki dla przemystu papierniczego

Barwniki i pigmenty organiczne

Srodki pomocnicze dla przemystu wiékienniczego
Srodki pomocnicze do widkien syntetycznych

i jedwabiu sztucznego

Srodki pomocnicze dla przemystu papierniczego
Srodki pomocnicze do produkcji pestycydow

Srodki przeciwpieniace dla przemystu cukrowniczego
Srodki pomocnicze dla przemystu kosmetycznego
Srodki pomocnicze dla przemystu barwnikow

Srodki pomocnicze dla innych gatezi przemystu
Poliole, dwuizocyjanian toluenu, systemy poliuretanowe
Opady poliestrowe

Wiokna syntetyczne

Poétprodukty organiczne

Fotochemikalia

Bawelna

CIECH-NIEORGANIKA

Zwiazki sodowe

— chlorki (s6l kuchenna)

— weglany (soda kalcynowana, kwasny weglan
sodowy)

— wodorotlenki (soda kaustyczna)

— krzemiany i fluorokrzemiany

— siarczki, siarczyny, siarczany

— azotyny, azotany
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Zwiazki chromowe i potasowe

— dwuchromiany sodowe i potasowe

— tlenek i trojtlenek chromowy

Zwiazki magnezowe (siarczany, azotany)
Zwiazki miedziowe, cynkowe, wapniowe i inne

CIECH-POLLENA

Kosmetyki, srodki zapachowe, perfumy

Srodki do prania i czyszczenia

Mydla toaletowe i do prania

Pochodne ttuszczowe

Kwasy tluszczowe pochodzenia zwierzecego i roslinnego
Ttuszcze techniczne

Kwas oleinowy

Olejki eteryczne

Kompozycje i bazy zapachowe

CIECH-PETROLIMPEX

Ropa naftowa

Paliwa ptynne

Oleje napedowe i opatowe
Pochodne wegla i smoty
Petrochemikalia

CIECH-PLASTOFARB

Kaprolaktam

Octany etylowe i butylowe

Melamina

Terpentyna i zywice balzamiczne

Olej talowy surowy

Bezwodnik kwasu ftalowego

Zywice aminowe, fenolowe, poliestrowe i silikonowe
Octany celulozowe

Lakiery nitrocelulozowe

Polietylen niskiej i wysokiej gestosci
Polichlorek winylu emulsyjny i suspensyjny
Polistyren i kopolimery

Biel cynkowa

Biel tytanowa
Farby i lakiery

Emalie i farby do wyrobéw ceramicznych i szkta
Srodki wybuchowe
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* Kauczuk chloroprenowy
* Chemikalia dla przemystu tworzyw sztucznych
* Pigmenty nieorganiczne

DYREKCJA HANDLOWA AGRO-SIARKA

Nawozy azotowe i fosforowe

Kwas azotowy i fosforowy

Pestycydy (chwastobdjcze, grzybobéjcze, owadobdjcze)
Regulatory wzrostu roslin

Siarka we wszystkich postaciach

Ziemia bielaca
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Sie¢ handlowo-uslugowa
za granica i w kraju

tworzona przez ,Ciech” sie¢ spolek, agentow i przedstawi-

cielstw na swiecie jest najwicksza, jaka dysponuje jakakol-

wiek firma polska. Mimo to, jest ona wciaz rozbudowywana.
Dotyczy to przede wszystkim Europy Srodkowo-Wschodniej, szczegol-
nie krajow Wspoélnoty Niepodleglych Panstw, a wiec regionu, ktory
w przesziosci byt obiektem naszego najwiekszego zaangazowania ku-
pieckiego. Po rozpadzie ZSRR nastapit drastyczny spadek obrotéw. Do
niekorzystnych czynnikéw mozna zaliczy¢ zla sytuacje gospodarcza,
brak stabilnych rozwiazan prawnych, ciagle zmieniajace sie przepisy
dotyczace importu, cel, dystrybucji, agresywna konkurencje zachod-
nia. Pomimo, ze jest to jeszcze dzisiaj obszar wysokiego ryzyka gospo-
darczego, Rosja i byle republiki radzieckie pozostaja w sferze naszego
najwiekszego zainteresowania. Stad tez, obok istniejacego od 1967 ro-
ku przedstawicielstwa w Moskwie, uruchomiliSmy na poczatku lat
dziewiecdziesiatych oddzialy w St. Petersburgu i Tiumeniu w Zachod-
niej Syberii. Powstaly tez nowe przedstawicielstwa w Kijowie, Minsku
i Alma Acie. Przygotowujemy sie¢ do otwarcia nowych placowek w Basz-
kirii, Uzbekistanie i na Dalekim Wschodzie Rosji. Obok przedstawi-
cielstw zajmujacych sie promocja eksportu ,Ciech”, istnieja dwie pier-
wsze spolki prowadzace bezposrednia dziatalnos¢ handlowa. Jest to
»Polonia” w Tiumeniu, zajmujaca si¢ obrotem chemikaliami i innymi
towarami oraz ,Polfa-Ciech” w Moskwie, specjalizujaca si¢ w sprzedazy
lekow i kosmetykow. Nie wykluczone, ze w przyszlosci przedstawiciel-
stwa ,Ciech” zostana réwniez przeksztatcone w spotki handlowe. Mo-
wiac o krajach WNP, gdzie obecnie podstawowym asortymentem w na-
szym eksporcie sa farmaceutyki, nie nalezy zapomina¢ o stworzonej
tam przez nasza firme organizacji przedstawicieli handlowych obejmu-
jacej obszar catej Wspolnoty, a takze o sieci sktadow konsygnacyjnych.
Ponadto, wspolnie z partnerami polskimi, pracujemy nad utworzeniem
przedsiebiorstw produkcyjno-dystrybucyjnych oraz nad rozwijaniem
powiazan kapitatowych z przedsiebiorstwami produkcyjnymi, szczegol-
nie w republikach sasiadujacych z Polska. Wszystkie te dzialania po-
winny przyniesc 2 + 3-krotny wzrost obrotow do 2000 roku.

W Czechach, Stowacji, Bulgarii i bytej Jugostawii przedstawicielstwa
.Ciech” powstaly jeszcze w latach szescdziesiatych. Bardzo dobre sto-
sunki z miejscowymi partnerami i wysoko wykwalifikowana kadra
sprawiala, iz notowaliSmy systematyczny wzrost obrotéw. Podobnie
jest na Wegrzech, gdzie dziala spétka ,Polcommerce” z udziatem kapi-
tatlu austriackiego, utworzona w 1991 roku na bazie tamtejszego
przedstawicielstwa ,Ciech”. Na terenie bylej Jugostawii posiadamy
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aktualnie przedstawicielstwo w Zagrzebiu zajmujace sie¢ promocja
handlu w Chorwacji. Wyniki handlowe nie sa niestety zadowalajace,
na co bez watpienia ma wplyw sytuacja polityczna w tym regionie.

Od kilku lat najwiekszym partnerem handlowym ,Ciech” sa kraje
Unii Europejskiej. Szczegolnie szybko rosnie sprzedaz, ktéra w ubie-
glym roku (1994) stanowita blisko potowe globalnego eksportu firmy.
Nasze spotki obstuguja ponad 80% macierzystej firmy. Najwicksza
z dzialajacych w Europie Zachodniej jest ,Chemiepetrol” w Hamburgu.
Powstala ona w 1957 roku i ,,Ciech” posiada w niej obecnie 60% udzia-
t6w. W rekordowych latach jej obroty przekraczaly p6t miliarda marek
rocznie. ,Chemiepetrol” utrzymuje liczne kontakty z firmami dziataja-
cymi w Niemczech i posiada w swej ofercie 250 towaréw i grup towaro-
wych. W Wielkiej Brytanii dziala ,Daltrade”, firma ktorej korzenie sie-
gaja zalozonego w 1938 roku ,Anglo-Dalu”. Gléwnym udzialowcem jest
firma ,Ciech”, a jej dzialalno$¢ skupia si¢ na imporcie z Polski szerokiej
gamy chemikaliéw, gléwnie sypkich. ,Daltrade” posiada wlasna siec¢
dystrybucji na terenie Wielkiej Brytanii i Irlandii, dysponuje bazami
magazynowymi w Howden i Perth. Od kilku lat spotka prowadzi row-
niez dzialalnos¢ na rynku belgijskim. ,Calanda” jest najwiekszym pol-
skim przedsi¢biorstwem w Holandii. Podstawowym asortymentem sa
chemikalia, ale od kilku lat spotka handluje wszystkim, rozszerzajac
aktywnie swoja obecnos¢ na rynkach trzecich. Ciechowskie spotki
w Szwecji i Finlandii - ,Nordiska-Unipol” i ,Suomen-Unipol” - s3 tra-
dycyjnymi posrednikami w eksporcie do tych krajéow, prowadzac w co-
raz wiekszym stopniu, analogicznie jak wczeSniej wymienione firmy,
dziatalno$¢ na rachunek wlasny. Dania jest najwiekszym sposréod
skandynawskich partnerow Polski. W 1988 roku utworzono tam ,Dan-
ske Unipol” kierowang przez Hansa Schmidta, ktory robil interesy
z ,Ciech” jeszcze w latach szesédziesiatych. Spotka, obslugiwana wyla-
cznie przez miejscowy personel, handluje przede wszystkim produkta-
mi naftowymi oraz surowcami i pétproduktami chemicznymi. Wspo-
mniano o budapesztanskiej ,Polcommerce”. Jej stuprocentowym wia-
Scicielem jest spotka z Wiednia o tej samej nazwie. Powstata w 1988 ro-
ku w oparciu o firme, ktora rozpoczela handel z Polskg juz na przeto-
mie lat czterdziestych i piecdziesiatych. Podobnie jak i w poprzednich
przypadkach w jej obrotach dominuje chemia.

Waznym rynkiem zbytu towaréw ,Ciech” jest od wielu juz lat Daleki
Wschod. W 1995 roku minie dwadziescia lat od utworzenia w Singapu-
rze spoiki ,Polsin”, posiadajacej takze oddzial w Malezji. ,Polsin” dziata
na obszarze Indochin. Po sasiedzku — w Japonii, Korei i na Tajwanie —
prowadzi dzialalnosé ,Agropol”, ,Ciech” posiada roéwniez udzialy
w spotkach dziatajacych w innych regionach swiata, m.in. ,Polfa-Nige-
ria”, ,Comapol” w Maroku, ,Proefect Trading” w RPA, ,Amer-Ciech”
w USA. ,Ciech” jest udzialowcem 16 spélek zagranicznych.



Historia Centrali

42

Bardzo istotnym elementem zagranicznej sieci handlowej ,Ciech” sa
agenci. Sg to naczesciej bardzo doswiadczeni i sprawdzeni kupcey. Do-
skonala znajomos¢ miejscowych realiow pozwala na lokowanie towa-
row nawet w trudnych okresach dekoniunktury. Przyktadem moze by¢
brazylijski ,Comexport” kierowany przez Artura Goldlusta, posiadajacy
status generalnego agenta ,Ciech” na eksport siarki do tego kraju. We
Francji z kolei dziala ,Citis”, szefem ktorego jest Pierre Louis Froidure,
bedacy generalnym agentem w eksporcie produktow chemicznych.
Swoich agentéw ,Ciech” ma réwniez w Izraelu, Indonezji, Argentynie,
Indiach, Syrii, Hiszpanii. Wszystkich trudno wymieni¢. Dzialajaca
w 45 krajach swiata sie¢ agentow, spotek i przedstawicielstw ,Ciech”
pozwala sprostac wszelkim wyzwaniom, jakie stawia przed nimi sytu-
acja koniunkturalna na swiecie i zmieniajace si¢ uwarunkowania pro-
dukcyjne. Dzigki tym ludziom, nawet w okresach nadprodukcji udawa-
lo si¢ lokowac na rynkach zagranicznych polskie wyroby, gdy zas po-
wstawaly na swiecie niedobory, zawsze mogliSmy liczy¢, ze do kraju
uda si¢ zaimportowac potrzebne surowce i towary.

Fot. 5. Cysterny samochodowe ,A.W. — Ciech-Petrol”

.Ciech” byt do niedawna bardziej znany za granica niz w kraju. Wy-
nikalo to z regul gospodarki centralnie sterowanej, zaktadajacej swoi-
sta czystosc rol - precyzyjny podziat na tych, ktorzy mieli sie specjali-
zowac w okreslonych dziedzinach handlu zagranicznego oraz zajmuja-
cych sig dystrybucja i sprzedaza na terenie kraju. Przechodzenie do go-
spodarki rynkowej i zwiazane z tym dzialania zmierzajace do decentra-
lizacji i prywatyzacji réznych dziedzin gospodarki oraz konkurencja
firm zagranicznych zmusily ,Ciech” do zmiany strategii — do prowadze-
nia interesow wszedzie i w kazdej dziedzinie.
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Pierwszym przedsiewzieciem, zrealizowanym na terenie Polski, bylo
wejscie w 1987 roku do spétki ,Vitrosilicon” w Ifowej, producenta szkli-
wa sodowo-krzemowego i opakowan szklanych. W 1991 roku, na bazie
dawnego biura branzowego, utworzono spotke ,Ciech-Stomil” w Lodzi,
w ktorej ,Ciech” posiada kontrolny pakiet udzialow. W 1991 roku po-
wolano rowniez ,Dimco Grupa-Ciech”, ze stuprocentowym udzialem
firmy macierzystej. Jej zadaniem jest prowadzenie handlu hurtowego i
detalicznego chemikaliami oraz innymi towarami w kraju i za granica.
.Ciech” posiada rowniez udzialy we wioctawskim ,Opakofarbie” wytwa-
rzajacym opakowania do farb i lakierow, ,Polifarbie” w Gliwicach, zrze-
szajacym producentow farb i lakierow, firmie spedycyjnej ,Hartwig-
Gdansk”, ,Ewicie” w Katowicach, zajmujacej si¢ operacjami przetadun-
kowo-transportowymi na szerokotorowe;j linii kolejowej taczacej Slask
z bylym ZSRR, ,Polsin-Karbid” i ,Metanol” w Chorzowie, produkujacy-
mi karbid i metanol.

Fot. 6. Mini-sie¢ stacji benzynowych CIECH

W 1993 roku utworzono ,A.W. — Ciech-Petrol” w Blaszkach, ktora
wykorzystujac istniejaca baze paliwowa, zajmuje sie sprzedaza i zaopa-
trzeniem stacji benzynowych na terenie potudniowo-zachodniej Polski.
.Ciech” nie tylko sprzedaje, ale i produkuje paliwa, a zajmuje si¢ tym
chorzowska spotka ,Zach-Ciech”. Uniezaleznienie si¢ od glownego
zrodla ropy, jakim byt rurociag ,Przyjazn”, byto powodem utworzenia
.Naftoportu” w Gdansku. Budowa nowych terminali paliwowych w
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Fot. 6a. Mini-siec¢ stacji benzynowych CIECH

Fot. 7. Transport chemikaliow cysternami ,Trans-clean”
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Porcie Péinocnym pozwolila zabezpieczy¢ strategiczne interesy sektora
paliwowego, zapewnila mozliwos¢ importu i eksportu ropy naftowe;j.
»Ciech” posiada wlasna mini-sie¢ stacji benzynowych. W Mitlomtynie
dziata spotka ,Petro-Miyn”, gdzie obok stacji benzynowej funkcjonuje
kompleks ustugowy, obejmujacy m.in. nowoczesny motel.

W 1993 roku rozpoczal dzialalnos¢ ,Trans-Clean” w Bydgoszczy,
spolka zajmujaca si¢ transportem chemikaliow, a takze myciem auto-
cystern i cystern kolejowych. Tamtejsza ekomyjnia jest najnowoczes-
niejszym tego typu obiektem w tej czesci Europy. Dwoma nowymi
przedsiewzigciami jest uczestnictwo ,Ciech” w spétkach ,Autostrady” w
Warszawie i Konsorcjum ,Poludnie” w Kedzierzynie-Kozlu, zadaniem
ktorego jest prowadzenie prac przygotowawczych do budowy komple-
ksu rafineryjno-petrochemicznego. Obok dziatalnosci prowadzonej
przez spolki z wlasnym kapitatem, ,Ciech” zajmuje sie rowniez dystry-
bucja na podstawie uméw zawartych z innymi podmiotami gospodar-
czymi. Dotyczy to w szczegolnosci sprzedazy nawozow sztucznych,
Srodkow ochrony roslin, barwnikéw i poétproduktéow barwnikarskich,
tworzyw sztucznych. Dazeniem strategicznym jest znaczne zwiekszenie
obecnosci na rynku krajowym poprzez kapitalowe powiazanie ,Ciech” z
producentami chemikaliow. Trudno dzisiaj okreslic wymiar liczbowy
tych operacji, ocenia si¢ jednak, ze do 2000 roku udziat ,Ciech” w pro-
dukgciji i eksporcie chemikaliow, jak tez ich sprzedazy w kraju, zwiekszy
sie wydatnie.

Tablica 11

Krajowa sie¢ handlowo-ustugowa ,,Ciech”

Lp. Spotka Adres Telefon, fax

Towarzystwo Handlu Tel. (0-22) 300460,
1. | Miedzynarodowego | , 32}?,9231&33?3'3)79 6306926
DAL S.A. . Fax (0-22) 6306805
. . 68-120 Itfowa, - Tel. (0-68) 774309,
= Vitrostheon 54, ul. Zaganiska 27  [774548 Fax (0-68) 742555
Zaktady Produkcji ’
3. | Opakowan ,Opakofart” | 87-800 Wloctawek. Tel. (0-54) 332965
Sp. 2 0.0. *
4 | Miedzynarodowe Targi 90-057 L6dz, ul. Tel. (0-42) 362983,
: Lodzkie sp. z o.0. Sienkiewicza 85/87 368678 Fax (0-42) 372935
41-503 Chorzow, Tel. (0-32) 413221 wewn.
5. | Polsin Rarbid sp. 0.0, ul. Azotowa 11 248 Fax (0-32) 413443
90-646 Lodz, Tel. (042) 325050
B || CeeciStowiing.2 00, ul. 6 Sterpnia 74 Fax (0-42) 329307
Przedsiebiorstwo
Przeladunku Paliw | 80-958 Gdarisk 50, ul. Tel. (0-58) 437425

Plynnych ,Naftoport” Il(pt. Z.W. Witolda Poinca 1 Fax (0-58) 437606
Sp. Z 0.0.
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Przedsi¢biorstwo

8 Produkcyjno-Handlowo- 44-100 Gliwice, Tel. (0-32) 319231
’ Ustugowe ,Polifarb™ ul. Plebiscytowa 1 koncéwka do 39

Gliwice sp. z o.0.

Przedsigebiorstwo 14-140 Mitomiyn, .
9. Handlowo-Uslugowe woj. olsztyniskie, ;::( :g_gg; :g:ggg

-Petromiyn” sp. z o.0. ul. Ostrédzka 2B
Miedzynarodowe :
Tel. (0-32) 597691,

10. Towarzystwo Handlowe 40-202 Katowice, 597692,

Wschéd-Zachod Ewita”

ul. Rozdzienskiego 1

Fax (0-32) 597692

Sp. Z 0.0.
11 Dimco Grupa Ciech 01-728 Warszawa, Tel. (0-22) 6203533
; Sp. z 0.0. ul. Powazkowska 46/50 Fax (0-22) 6259651
Tel. (0-43) 292424,
12. |AW Ciech Petrol sp. z 0.0. sz:;zss E‘;séké;‘,’sz' ; 292425, 293423 Fax
e £.0- (0-43) 293032, 293305
00-958 Warszawa 66, Tel. (22) 324644
13. Vs i skr. poczt. 29, koricéwka do 49
: Al Solidarnosci 104 | Fax (22) 325249, 324310
41-503 Chorzow, Tel. (0-32) 413221 wewn.
14. | ZechiClachitp. %0.0. ul. Narutowicza 15 | 800 Fax (0-32) 411722
- "edb;fbmmijdycﬁ 80-504 Gdarisk, Tel. (0-58) 431031
s dzy’i‘ e o0 ul. Na Zaspe 3 Fax (0-58) 430885
Przedsiebiorstwo Tel. (0-52) 450538,
16. | Transportowo-Ustugowe | __ 83;832333’35;?’@;' o5 | 450539, 617011 wew.
.Trans-clean” sp. z0.0. | % WO eg 2324 Fax (0-52) 610282
Warszawa, Aktyn
17. Politrade sp. z 0.0. Business Center, el (%22)23222570'
ul. Chmielna 132/134
" Tel. (032) 413221 wew.
18. Metanol sp. z o.0. Jl&ﬁgﬁms 802, 374 Fax (032)
’ 413221 wew. 409
00-020 Warszawa, Tel. (0-22) 279060
ol e ul. Szpitalna 1 Fax (0-22) 273082
Tel. (022) 6213853,
20. Autostrady S.A. M Sorszawa. | 6236324, 6236224
-Marseatin Fax (0-22) 290969
Kompleks Rafineryjno-
21 Petrochemiczny 47-220 Kedzierzyn-Kozle Tel. (0-77) 813338,
" | Konsorcjum ,Potudnie” P.O. Box 163 812901 Fax (0-77) 813169
S.C.
Ostrowiec Swietokrzyski,
22. Huta Ostrowiec S.A. ul. Samsonowicza 1, ;el. :8::;} ggi?gg
27-400 Ostrowlec o
03, | oapryka Plyt Drewno- | 5 521 Ruciane Nida, Tel. (0-117) 31525

pochodnych ,Plyta Nida"
S.A.

woj. suwalskie

Fax (0-117) 31324
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Tablica 12

Zagraniczna sie¢ handlowo-ustugowa ,,Ciech”

Europa

Austria

POLCOMMERCE GmbH, Weyringergasse 35, A - 1040 Wien
tel. (+43-1)5059971/72, (+43-1)5052401, fax (43-1)5052662,
tlx 136183 a

Belgia

DALTRADE Ltd BELGIUM, Rue Baron de Castro 12. B - 1040
Brussels tel. (+32-2) 7321190, fax (+32-2) 7343179, tlx 21947 b

Bialorus

PRZEDSTAWICIELSTWO CIECHU, Prospekt Masherova 5, BY -
220600 Minsk tel. (+375-172) 239595, 769054, fax 276394

Bulgaria

PRZEDSTAWICIELSTWO CIECHU, Tsarigradsko Shosse 1 A,
ap. 4, BG - 1124 Sofia tel. (+359-2) 446169, fax 443769,
tlx 22322

Chorwacja

PRZEDSTAWICIELSTWO CIECHU, ul. Medvedgradska 3,
CRO-41000 Zagreb tel. /fax (+385-41) 425642

Czechy

CIECH ORGANIZACNI SLOZKA, ul. Francouzska 2/5, CZ -
12000 Praha-2 tel. (+42-2) 24247089, fax (+42-2) 24247115,
tix 121415

Dania

DANSKE UNIPOL A/S, Hammersholt Byvej 6, Hammersholt,
DK - 3400 Hillerod tel. (+45-48) 176811, fax (+45-48) 174837,
tlx 40982 danup dk

Finlandia

SUOMEN UNIPOL OY, Lapinrinne 1 B, FIN - 00180 Helsinki
tel. (+358-0) 6942066, fax (+358-0) 6945086, tlx 124391 unipo sf

Francja

CITIS S.A.,1, Boulevard Charles de Gaulle, F - 92707 Colombes
Cedex tel. (+33-1) 47804915, fax (+33-1) 47829144, tlx 613745

Grecja

VANMAR Ltd., 18, Ploutarhou Str. GR - 10676 Athen
tel. (+30-1) 7210332, 7217583, fax (+30-1) 7229906,
tlx 216261 mate gr

Hiszpania

J.A. CARDONA INTERNACIONAL S.A., Alonso Cano 85, 2e,
E - 28003 Madrid tel. (+34-1) 5362525, 5362625, 5362825,
fax (+34-1) 5361616, tlx 49583

Holandia

CALANDRA BV. Van der Hooplaan 24 1a, 1185 LN Amstelveen,
P.O. Box 987, 1190 AZ Amstelveen, tel. +31 20 6405900,
fax +31 20 6403203, tlx 13336 cald nl

Niemcy

CHEMIEPETROL GmbH, Pf. 30 10 09, D-20304 Hamburg,
(Neue Rabenstrasse 12, D - 20354 Hamburg),
tel. (+49-40) 412927, fax (+49-40) 446626, tlx 217014

Portugalia

J.A. CARDONA INTERNACIONAL S.A., Alonso Cano 85, 2e,
E - 28003 Madrid tel. (+34-1) 5362525, 5362625, 5362825,
fax (+34-1) 5361616, tlx 49583

Rosja

PRZEDSTAWICIELSTWO CIECHU, Kutuzovsky Prospekt 7/4,
Korpus 5, kv. 1, Moscow tel. (095) 2431663, fax 2437047,
tlx 414370

PRZEDSTAWICIELSTWO CIECHU - ODDZIAL W ST.
PETERSBURGU, Nabereshnaya Rabespiera 8/46 ap. 66, RS -
191194 Sankt Petersburg, tel (07812) 2734164, fax 2730078,
tlx 121335

POLFA-CIECH, Nikolo-Jamskaja 49, 109004 Moskwa, tel. (095)
2720870, 2721535, fax (095) 2710204, tlx 411700 PTB SU

Rumunia

PRZEDSTAWICIELSTWO CIECHU, V. Balcescu 26, Bucharest
tel. (+40-1) 6135358, fax (+40-1) 3124133, tix 11865
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Stowacja

PRZEDSTAWICIELSTWO CIECHU, Dobrovi¢ova 3, SK - 811-02
Bratislava tel. (+42-7) 323854, fax (+42-7) 366440, tlx 93219

Szwecja

NORDISKA UNIPOL AB, Arstaingsvagen 1A, P.O.Box 47040,
S - 10074 Stockholm tel. (+46-8) 7445575, fax (+46-8) 182219,
tlx 17767 unipol s

Ukraina

PRZEDSTAWICIELSTWO CIECHU, Bogdana Chmielnickiego 50
kw. 5, UKR - 252030 Kiev tel. (044) 2256977, 2245184, fax
(044) 2249974, tix 131288

Wegry

POLCOMMERCE Kft., Szilagyi Erzsébet fasor 67, fszt. 3.,
H - 1026 Budapest tel. (+36-1) 2122332, 2122591,
fax (+36-1) 2122580, tlx 226388

Wielka
Brytania

DALTRADE Ltd., 346, Kensington High Street, GB - London
W14 8NS tel. (+44-171) 6028844, fax (+44-171) 6021141

Wiochy

ITALCIECH SRL, Viale Monza 171, I - 20127 Milano
tel. (+39-2) 2610309, fax (+39-2) 2828319, tlx 315462 ciech i

Azja

Bangladesz

BENGAL TRADEWAYS, Ellal Chamber, 4th Floor, 11, Motijheel,
Commercial Area, Dacca 2 tel. 256853, tlx 632158 asit bj.
telegraph BENWAYS

Indie

ALFACHEM (AGENTS) PRIVATE LTD, 84 Advent 12 A, General
Bhosle Marg. Bombay 400021, tel. 2023269, tlx 1184022 alfa
in. telegraph ALFACHEM

Indonezja

P.T. DOS NI ROHA, Jl. Jend Gatot Subroto Kav. 6 - 7, Jakarta
Selatan tel. (21) 515624, fax (21) 515543, tix 62306 dosni ia

Izrael

ITALMEX S.p.A., Branch Office Israel, 95, Allenby Rd, IL -
65175 Tel Aviv tel. (9723) 5281132, fax (9723) 5281141,
tlx 371484 mexit il

Japonia

AGROPOL LTD, Tohnen Building, 17, Kanda Nishiki-cho 3
chome, Chiyoda-ku, Tokyo 101 tel. (03) 32913956, fax (03)
32913952, tlx FRUTPOLD J26221

Kazachstan

PRZEDSTAWICIELSTWO CIECHU, Tole bi 69, apt. 27, 480001
Alma Ata tel. (3272) 696706, 695558, fax (327) 5811515

Korea
Potudniowa

AGROPOL LTD., RM 2412, Jangkyo Bldg., Jangkyo-dong,
Chung-ku, 100-220 Seoul tel. 7568234, 7568235, fax 7555461,
tlx K 32249 agropol

Malezja

POLSIN PTE LTD., Suite 2902, 29th Floor Menara, Har Par
Jalan Sultan Ismail, Kuala Lumpur 50250, tel. (03) 2301722,
fax (603) 2305116, tlx ma 20197 polsin ma

Pakistan

KUKDASONS, 22 Writer's Chambers, Dunolly Road, Karachi -
2 tel. 239082, tlx 23867 kukda pk, telegraph KUKDASONS

Rosja

POLONIA, ul. Gorkiego 59, 625009 Tiumen, tel. (3452) 243563.
242757, tel/fax 243528

PRZEDSTAWICIELSTWO CIECHU - ODDZIAL W TIUMENI,
ul. Charkovska 77, kab 304, RS-625670 Tiumen,
tel/fax (3452) 211009

Singapur

POLSIN PTE LTD., 78 Shenton Way # 30-02, Singapore 0207
tel. 2238182, fax 2259019, tlx 24719 poleast rs

Syria

FRERES CHACCOUR HARIKA, Rue Mouawia, P.O. Box 6,
Damascus tel. (+963-11)213705, fax 2234077, tix 411173 sy
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Tajlandia

FONG ENTERPRISE LTD., 611/5 Soi Raj-U-Tit 2, Pradoo 1 Rd.,
Bangkio Yannawa, Bangkok 10120, tel. 2894604, 2895052, fax
2910773, tix 82112 unidov, telegraph FONG BANGKOK

UNITED GLOBAL AGENCIES, 322/301 Soi 6, Mooban
U-Charoen, Asoke Din-Daeng G.P.O. Box 864, Bangkok 10310,
tel. (662) 2462520-1, 2467184, fax (662) 2462518,

tlx 82109 th uniglobe

Tajwan

AGROPOL LTD., 10 Floor, 518 Sungchiang Road, Taipei
tel. (2) 5955900, 5981382, fax 5961442, tlx 17975 agropol

Turcja

KIMPOL, Ithalat Ihracat, Mumessillik ve Ticaret Ltd., Sti Celebi
Hamami Sokak Gunes is Hani, Kat. 5, TR - 80040 Findikli -
Istanbul, tel. 2939976, 2516896, 2519485, fax 2496976,

tlx 25771 kpol tr

Ameryka

Argentyna

ARPOLA S.A., Cespedes 2524 - 5'c. RA - 1426 Buenos Aires
tel. (541) 7853965, fax (541) 5415311, tlx 94013912 arpo

Brazylia

COMEXPORT COMPANHIA DE COMMERCIO EXTERIOR, Av.
Nacoes Unidas 10989, BR - 04578 Sao Paulo, tel. 8297888,
fax 8297759, tlx 21502/22961 ccex br

Stany
Zjednoczone

AMER-CIECH INC., 1 Dag Hammarskjold Plaza, 885, Second
Ave., 26th floor, New York, NY 10017, tel. (212) 8884940,
fax (212) 8886015

Afryka

Egipt

EL FATEH INTERNATIONAL GROUP ,AFATCO", 3A, Dr
Mahmound Ibrahim Str., Nasr City, Apt 7&8, 4 th Floor, Cairo,
tel. fax 2634309, tlx 22255

Maroko

COMAPOL S.A., 67 Bd. d'Oujda, Casablanca 05
tel. (2) 24616/65, tel./fax 246161, tix 26820 m

Nigeria

POLFA NIGERIA PLC, Block M. Plot 9, Mushin Road, Isolo, P.M.
Bag. 1003 Mushin-Lagos tel. (234) (1) 522368, fax (234) (1)
524651, tlx 27046 polfa ng, telegraph POLFA

Republika
Pid. Afryki

PROEFECT TRADING (PTY) LTD., Rivonia 2128, P.O. Box 5833,
Johannesburg tel. (11) 8849655, fax (11) 8849656

Tunezja

MEDI PHARMAC S.a. R.L., 83, Av. Taieb Mehiri Le Belvedere,
Tunis tel. (1) 800665, fax (1) 784985

RAPIDE SERVICE, 12, Rue Salmac Hijazi,
Tunis tel. (1) 788497, fax (1) 789375 tlx 14760 tn
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Eksport mysli technicznej

rankingach plasujemy si¢ w pierwszej dziesiatce, a w chemii

analitycznej nasi naukowcy zaliczani sa do $wiatowej czotow-
ki. Jest to zastuga rodzimych placowek naukowo-badawczych, biur
projektowo-inzynieryjnych i specjalistow z przemystu. Wizytowka tych
dokonan jest ponad 170 fabryk i kompletnych instalacji chemicznych
w kilkudziesieciu krajach swiata. Zbudowali je Polacy, badz tez stoso-
wane sa w nich polskie technologie.

Cala sprawa miala poczatek zgota przypadkowy. Na poczatku lat
szescdziesiatych jedna z renomowanych firm zachodnich nie mogta sie
uporac z uruchomieniem zbudowanej przez siebie fabryki w Ameryce
Poludniowej. O pomoc poproszono Polakéw i ... w kilka miesiecy
pozniej instalacja pracowala peinga moca.

Pierwsza zbudowang przez polskich specjalistow za granica instala-
cja byta wytwornia oxytetracykliny o wydajnosci 200 ton w Zagrzebiu,
w bytej Jugostawii. Tam tez, w miejscowosci Lukarac powstata wytwor-
nia fenolu. Identyczny obiekt oddano do uzytku w czeskich Neratowi-
cach. Kolejnymi inwestycjami, zrealizowanymi w Jugostawii byly: in-
stalacja metanolu w Gorazde, wytwoérnia siarki baru i litopanu w Sa-
bac, wytwornia formaliny w Nowym Sadzie.

Kolejna polska specjalnoscia staly sie fabryki barwnikéw. Zbudowa-
no je w Turcji, Egipcie i Indonezji. W Turcji, w latach szesédziesiatych
oddano do uzytku réwniez fabryki boraksu i kwasu borowego, a w Egi-
pcie — wytwornie aniliny. W latach szesédziesiatych zapoczatkowany
zostal takze eksport kompletnych instalacji do produkcji kwasu siar-
kowego. Pierwsze pie¢ fabryk zbudowano w Czechach i na Stowacii,
dwie kolejne — na Wegrzech.

Lata siedemdziesiate to przede wszystkim ekspansja polskich tech-
nologii na rynki Zwiazku Radzieckiego. Prawdziwym przebojem staly sie
tam fabryki kwasu siarkowego. Pierwsza, o wydajnosci 100 tysiecy ton
kwasu rocznie otrzymywanego z czystej siarki, zbudowano w Tietuche,
w kraju Nadmorskim, nad Oceanem Spokojnym. Potem przyszia cala
seria instalacji bazujacych na pirycie o wydajnosci 180 tysiecy ton — No-
womoskiewsk, Homel, Rowne, Sumy, Armianks. Eksportowane byly tez
fabryki o wydajnosci 360 tysiecy ton bazujace na czystej siarce.

Wreszcie, w roku 1972 pojawily si¢ ,piecsetki” — oryginalne polskie
opracowanie rodem z gliwickiego ,Biprokwasu”. Cechowata je duza wy-
dajnosc¢, niskie zuzycie surowcoéw i energii oraz wysoki stopien auto-
matyzacji. Zmontowano je m.in. w Almatyku, Gorlowce, Czardzon,
Krasodarze, Jefremowie, Nowym Rozdole, Kottla-Jarve. W 1975 roku
fabryka kwasu siarkowego o wydajnosci 500 tysiecy ton zdobyla na
Miedzynarodowych Targach Poznanskich tytut ,Mister Eksportu”.

Polska mysl chemiczna jest ceniona wysoko. W swiatowych
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Fabryki kwasu siarkowego staly si¢ polska specjalnoscia eksporto-
wa. Tylko w bylym ZSRR zmontowano ich 50. W szczytowym okresie
produkowaly one blisko 15 milionéw ton kwasu, co stanowilo ponad
polowe globalnej produkcji Zwiazku Radzieckiego. W konsorcjum z
renomowanymi firmami zachodnimi i japoniskimi, polski ,Polimex-Ce-
kop”, wygral wiele przetargow na budowe m.in. fabryk kwasu siarko-
wego w innych krajach. I tak opierajac si¢ na polskich technologiach
zbudowano w Maroku, w miejscowosci Safi, 4 instalacje o wydajnosci
500 tysiecy ton kazda, bedace waznym elementem poteznego komple-
ksu nawozowego. Polskie instalacje powstaly rowniez na Stowacji, w
Czechach, w Turcji, w Republice Federalnej Niemiec, a nawet w Tajlan-
dii, w Kamerunie i Etiopii.

Poza siarka, w latach siedemdziesiatych i osiemdziesiatych Polacy
zbudowali w wielu krajach, samodzielnie lub we wspétpracy z firmami
zachodnimi, wiele instalacji do produkcji sody, nawozoéw sztucznych,
bezwodnika kwasu ftalowego i maleinowego, zywic formaldehydowych
i epoksydowych, oktanolu, butanolu, formaliny, dodecylofenolu, epi-
chlorohydryny.

Duze znaczenie, umozliwiajace wejscie z nowymi technologiami na
rynki Swiatowe, maja efekty badan realizowanych przez polskie insty-
tuty przemystowe, obejmujacych doskonalenie procesow poprzez prze-
chodzenie na rozwigzania energo- i materialooszczedne, poprawianie
czystosci produktow, a przede wszystkim - maksymalna redukcje
i utylizacje odpadow zanieczyszczajacych naturalne srodowisko.

Instytut Chemii Przemysiowej im. prof. Moscickiego w Warszawie
opracowal nowa metode produkcji cykloheksanolu z benzenu, podczas
gdy powszechnie byla stosowana na swiecie technologia oparta na fe-
nolu. Polskie osiagniecie okazalo si¢ jednym z najlepszych swiatowych
rozwigzan. Technologia ta zostala sprzedana i zastosowana w Stowacji,
we Wspolnocie Niepodleglych Panstw, w Indiach, na Tajwanie, w Hisz-
panii i we Wloszech.

Unikatowa w skali Swiatowej jest takze metoda produkcji bezwodni-
ka kwasu fluorowodorowego w oparciu o odpadowy kwas fluorokrze-
mowy powstajacy przy produkcji nawozow fosforowych. Technologie te
sprzedano do kilku krajéw, a licencje kupily dwie renomowane firmy:
~Badger-Raython” z USA i szwajcarska ,Buss”.

Technologia produkcji bisfenolu A, waznego potproduktu do otrzy-
mywania poliweglanéw i zywic epoksydowych zostala opracowana w
Instytucie Ciezkiej Syntezy Organicznej w Blachowni. Proces charakte-
ryzuje m.in. bardzo wysoka czystos¢ produktu finalnego. Technologie
te kupila Korea Potudniowa, Tajwan, Indie i Chiny.

Wiasnie w Chinach notuje sie duze zainteresowanie osiagnieciami
polskiej mysli chemicznej. Zbudowany tam zostal ostatnio, oparty na
polskiej technologii, zaklad produkcji nonylofenolu. Drugi, identyczny
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obiekt jest w trakcie budowy. Ponadto w maju 1995 roku zorganizowa-
ne zostalo w Pekinie, sponsorowane przez Ministerstwo Przemystu
Chemicznego ChRL, sympozjum poswiecone polskim technologiom
chemicznym. Spotkalo si¢ ono z duzym zainteresowaniem miejsco-
wych kregow przemystowych i handlowych, i zbieglo sie z pierwsza se-
sja dwustronnej, miedzyministerialnej grupy roboczej ds. przemystu
chemicznego.

Wazna role w eksporcie licencji w przemysle chemicznym odgrywaja
Zaklady Azotowe S.A. w Tarnowie. We wrzesniu 1994 roku zaklady te
uruchomily w Indiach projekt o wartosci 200 mln USD. Jest to instala-
cja do produkcji cykloheksanolu z benzenu o wydajnosci 50 tys. ton
rocznie, ktora zbudowana w oparciu o polski proces Cyclopol uzyskata
od inwestora certyfikat odbioru.

Obecnie tarnowskie ,Azoty” maja na koncie 23 zawarte kontrakty,
oparte na sprzedazy licencjonowanych przez firme instalacji i produ-
ktow, w tym na:

— instalacje do produkcji acetylenu z gazu ziemnego w Duslo Sala

(Stowacja),

— wytwornie cykloheksanolu z benzenu w Chemko Strazske (Sto-
wacja),

— dwie duze wytwoérnie cykloheksanolu z benzenu w bylym ZSRR,
wytwornie kaprolaktamu z benzenu o wydajnosci 120 tys. ton ro-
cznie dla Tajwanu,

— wytworni¢ bezwodnej mieszaniny cykloheksanol/cykloheksanon
dla Wioch,

— instalacje krzemu polikrystalicznego dla Rumunii, dwie wytwor-
nie ,tarnoformu” o wydajnosci 10 tys. ton kazda dla Korei Potu-
dniowej i Tajwanu,

— wytworni¢ cyjanowodoru dla Boliwii,

— instalacje do produkcji ,tarflenu” dla Korei Potudniowej,

— wytworni¢ kaprolaktamu z benzenu o wydajnosci 120 tys. ton ro-
cznie dla Korei Poludniowej,

— druga wytwornie cykloheksanolu z benzenu dla Indii.

Prowadzone sa dalsze negocjacje licencyjne, dotyczace opracowywa-
nych w ,Azotach” technologii produkcji tarflenu i tarnoformu.

Eksportem gotowych obiektow, jak tez technologii, zajmuje sie
przedsigbiorstwo ,Polimex-Cekop”, zas sprzedaza osiggnie¢ naukowo-
technicznych i ustug technicznych oraz ochrona wtasnosci przemysto-
wej firma ,Polservice”. W momencie ztamania monopolu, powstata
koncepcja rozszerzenia zakresu dziatalnosci ,Ciech”, takze i na te sfery
dzialalnosci. We wrzesniu 1976 roku powotano biuro ,Ciech-Techno-
chem” (od 1990 roku w strukturze Biura Marketingu). Do osiagnieé
~Technochemu " nalezy zaliczy¢ m.in.:
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— sprzedaz technologii granulowania siarki firmom kanadyjskim -
~shell”, ,Gulf Oil", ,Hudson's Bay Oil and Gas”, ,Aquitaine” oraz
firmie ,Aramco” w Arabii Saudyjskiej (o0 1acznej roboczej zdolnosci
produkcyjnej okoto 5 min ton),

— transfer technologii produkcji polioxyfenylenu (PPO) dla firmy
ENI (Wiochy),

— sprzedaz systemu WEGA-D (technologia poszukiwania z16z gazu
ziemnego i ropy naftowej) kanadyjskiej firmie ,Geophysical Re-
search”,

— transfer technologii péispalania metanu dla ,Duslo Sala” (Stowa-
cja).

— transfer technologii produkcji Bisfenolu-A dla ,Nanya Plastic
Corporaltion” (Tajwan),

— transfer technologii rifampicyny dla ,Sifar” (Turcja),

— transfer technologii TFX-Thymomodulin dla ,Thymoorgan”
(RFN),

— udzielenie licencji na stosowanie znaku towarowego NIVEA firmie
~Beiersdorf” przy sprzedazy kosmetykow tej firmie na terenie Pol-
ski,

— umowa joint-venture z firmga ,,Up John” i Przedsi¢biorstwem Far-
maceutycznym ,Jelfa” w zakresie wspélnej budowy nowej wy-
tworni farmaceutycznej wedlug standardu GMP.

Jezeli chodzi o dzialalnosé ,Technochemu” w zakresie ochrony wilas-
nosci przemystowej za granica, to obejmowala ona postepowanie przed
zagranicznymi urzedami patentowymi w celu uzyskania i utrzymania
ochrony dla wynalazkéw i wzoréw, postepowania w sprawach rejestra-
¢ji i utrzymania ochrony znakéw towarowych za granica, a takze repre-
zentowanie interesow przedsigebiorstw przemystu chemicznego w spra-
wach spornych z tytulu naruszen obcych lub polskich praw wylacz-
nych, zglaszanie przeciwstawien itp. Dzialalnos¢ w zakresie ochrony
wlasnosci przemystowej dostarcza ponadto istotnych informacji co do
kierunkéw postepu technicznego w przemysle chemicznym, ktore sa
wykorzystywane w akwizycji eksportu osiagnie¢ naukowo-technicz-
nych i ustug technicznych.

Eksport gotowych obiektow i technologii jest od wielu juz lat polska
specjalnoscia. 170 fabryk wytwarzajacych surowce i produkty chemi-
czne, to tylko fragment tych dokonan. Do liczby tej nalezy dodac jesz-
cze kilkaset instalacji produkujacych wyroby dla przemystu drzewne-
g0, spozywczego, materialow budowlanych.
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Sponsoring

alo kto wie, ze oprocz statutowej dziatalnosci ,Ciech” od lat

Mjest aktywnym sponsorem wielu dziedzin zycia spoteczne-

go. W ciggu piecdziesieciu lat istnienia, pieniadze kierowa-

ne przez te firme wielokrotnie pomogly uratowac zycie ludzkie lub oca-

lic od zniszczenia i zapomnienia wiele pomnikow dziedzictwa kultury

narodowej oraz tych wartosci, ktére w zyciu wszystkich narodow decy-
duja o ich tozsamosci i odrebnosci.

Obecnie posiadanie sponsora to dla wielu zyciowa koniecznosé, by-
cie zas sponsorem stalo si¢ nie tylko swoistego rodzaju nobilitacja za-
rowno firm jak i osob prywatnych, ale takze droga do zrobienia dobre-
go, nie zawsze czystego interesu.

Tym wiekszy optymizm i szacunek budzi fakt, ze w czasach pogoni
za pieniadzem, maksymalizacja zyskoéw, brutalnej gry rynkowej, gdzie
pieniadz staje sie¢ czasami wartoscia nadrzedna, wiasnie wiladze
.Ciech” znajduja czas i ochote, by bezinteresownie wspomagacé tych,
ktorzy pomocy rzeczywiscie potrzebuja.

W dniach od 15 czerwea do 26 lipca 1995 roku miato miejsce jedno
z wazniejszych i wiekszych wydarzen muzycznych w Europie - V Festi-
wal Mozartowski. Impreze przygotowata Warszawska Opera Kameral-
na. Na festiwalu zaprezentowano wszystkie dzieta Mozarta. Koncerty
odbywaly sie w siedzibie Opery i Palacu na Wodzie w Lazienkach oraz
w Kosciele Seminaryjnym i w Muzeum Historycznym, gdzie zaprezen-
towano cykl koncertow kameralnych wykonywanych na instrumen-
tach z danej epoki. Fakt, ze dotychczasowe osiagniecia i ambitne plany
Warszawskiej Opery Kameralnej oraz istniejacego w jej ramach Osrod-
ka Dokumentacji Dawnej Muzyki Polskiej, mialy mozliwosé realizacji
nalezy zawdziecza¢ powotanej w 1992 roku Fundacji ,Pro Musica Ca-
merata”. Kultura polska, a w szczeg6lnosci jej mniej popularne dziedzi-
ny, jak cho¢by muzyka powazna, od lat borykaja sie z powaznymi pro-
blemami, gtéwnie finansowymi. Dobrze sie¢ stato, ze czotowe polskie fir-
my, takie jak Centrala Importowo Eksportowa Chemikalii ,Ciech”.
Bank Inicjatyw Gospodarczych BIG S.A., Elektrim S.A. znalazly pienia-
dze, a przede wszystkim ochote, by uczestniczy¢ w tych przedsiewzie-
ciach.

Giownym statutowym celem Fundacji jest wszechstronne wspoma-
ganie Warszawskiej Opery Kameralnej w urzeczywistnianiu jej planow
artystycznych i organizacyjnych. Dotad zaréwno pierwszy jak i drugi
cel udaje si¢ sprawnie realizowac. Dzieki Fundacji Warszawska Opera
Kameralna ma mozliwo$¢ organizowania cyklicznych imprez, a dziat
wydawniczy .Pro Musica Camerata Edition” wydania wielu wspania-
tych dziel. Fundacja zadbata réwniez o tych, ktorzy dzieta najwybitniej-
szych mistrzow chca mie¢ w domowej plytotece. Dziat produkcji ,Pro
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Musica Camerata Production” realizuje na ptytach compactowych na-
grania najbardziej wartosciowych utworéw muzyki dawne;j.

wStaramy si¢, by nasza dzialalnos¢ wykraczala poza utarte schematy
- mowi Stefan Sutkowski, dyrektor Warszawskiej Opery Kameralnej -
Utworzenie Fundacji bardzo nam to ulatwia. Cieszy nas fakt, ze jej
zalozycielami sa czolowe polskie firmy. Ze swiatem wielkiego biznesu,
ktoremu nie jest obojetny rozwéj kultury narodowej, od lat 1acza nas
bliskie kontakty. Wzorcowym przykiadem moze by¢ nasza wspotpraca
z glownym animatorem tego przedsiewziecia Centrala Importowo-Eks-
portowa Chemikalii ,,Ciech”, ktora zostala zapoczatkowana juz w 1990
roku. Statle, regularne finansowe wspieranie naszych przedsiewziec¢ po-
zwolilo juz wtedy rozwiazac¢ wiele probleméw i pokusié sie o przedsie-
wzigcia artystyczne unikalne w Polsce, a i w Swiecie nie majace konku-
rencji. Przyklady mozna mnozy¢. Mysle, ze nie o to jednak chodzi. Naj-
wazniejsze jest bowiem to, ze wierni i sprawdzeni przyjaciele, jak
»Ciech” czy inne firmy, powolujac fundacje spowodowaly, ze toczy sie
bogate zycie artystyczne”.

Do Oddzialu Kardiochirurgii Dzieciecej Szpitala — Centrum Matki
Polki w Lodzi trafiajg dzieci z calej Polski. Mimo przeprowadzania
ponad trzystu operacji rocznie, niestety, nie wszystkie dzieci znajduja
tutaj pomoc. Jak podkresla ordynator oddziatu — dr Jacek Mol, sa mo-
zliwosci zwigkszenia liczby zabiegow. Istnieje jednak bariera, ktéra do-
tad jest trudna do przeskoczenia. Brakuje bowiem Srodkéw na zakup
dodatkowego sprzetu, szczegdlnie zas niezbednych, bardzo drogich
monitoréw, inkubatoréw czy respiratorow. W obiegowej opinii Szpital -
Centrum Matki Polki jest dobrze wyposazony. I rzeczywiscie tak jest.
Sprawa pomocy skupia sie wiec nie na ratowaniu szpitala, lecz ma
o wiele szerszy wymiar. Dzieki dodatkowym srodkom, pozyskanym
z ,Ciech-Stomilu”, mozna bylo zwiekszy¢ liczbe operacji i uratowaé zy-
cie dodatkowej grupie chorych dzieci. Jak podkresla dyrektor Jerzy
Zieliniski z ,Ciech-Stomil”, od poczatku zarzadowi firmy przyswiecat je-
den cel - wspiera¢ najbardziej potrzebujacych. ,Oddziat Kardiochirur-
gii Dzieciecej wybraliSmy z prostej przyczyny — czy bowiem ktos bar-
dziej potrzebuje pomocy, niz kilkutygodniowe, bezbronne noworodki?”

Majac na wzgledzie dobro dzieci, tym razem troche starszych,
»Ciech” dofinansowuje dziatalnosé¢ Szkoly Podstawowej nr 155 na war-
szawskim Zoliborzu. Basia, Jurek, Robert — uczniowie tej placowki sa
jednak inni niz ich réwiesnicy. ,Dziecko w zachowaniu powolne, ujaw-
nia trudnosci w mysleniu i koncentracji uwagi. Niskie tempo uczenia
si¢” - ta sucha opinia psychologa wyjasnia wlasciwie wszystko. Do zoli-
borskiej placowki trafiaja dzieci z calej Warszawy, a takze kilku pod-
warszawskich gmin i miasteczek. Sa to gidéwnie sieroty spoleczne lub
dzieci pochodzace z rodzin patologicznych. Tutaj maja szanse zdobycia
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minimum dostepnej dla nich wiedzy. W internacie zas, czes¢ z nich,
znajduje namiastke spokoju i ciepia rodzinnego domu.

Podobnie jak wigkszos¢ placowek oswiatowych, rowniez na
Zoliborzu borykaja si¢ z ktopotami finansowymi. Pieniadze przyznawa-
ne przez Kuratorium Oswiaty wystarczaja na niezbedne minimum, by
szkola mogta w ogoéle funkcjonowaé. Nie dziwi wiec fakt, ze dyrektor Ja-
dwiga Niwinska, liczy bardzo na pomoc ludzi dobrej woli, a ta ktora
nadchodzi z ,Ciech” wzbudza uznanie tym bardziej, Ze nie jest to gest
symboliczny. Dzieki niej po raz pierwszy od powstania placowki, wyre-
montowano mocno zrujnowane elewacje. Wiekszos¢ dzieci ma mozli-
wos¢ spedzenia wakacji na koloniach i obozach, a w Swieta odebra¢ pa-
czki od Mikotaja. ,Prosze mi wierzy¢, — dodaje dyrektor Niwiriska — ze
nie chodzi o sztuczna gloryfikacje inicjatyw ,Ciech”. Nie sposob jednak
nie podkresli¢ bezinteresownosci i roli, jaka odgrywa ta firma w co-
dziennym, normalnym funkcjonowaniu naszej pracowki”.

By¢ moze nie wszyscy pracownicy ,Ciech” sg kibicami tenisa stoto-
wego i koszykowki. Pewne jest natomiast, ze ludzie z Tarnobrzega
i Wloctawka, zwiazani z tymi dyscyplinami sportu, bardzo sa zaintere-
sowani, by firma kwitla, a interesy szly jak najlepiej. Mozna bowiem
bez wigkszej przesady powiedzieé¢, ze zaréwno tarnobrzeski ping-pong,
jak i wloctawski basket ,na chemii stoi”. Centrala Importowo-Ekspo-
rtowa Chemikalii ,Ciech” jest bowiem glownym sponsorem wielokrot-
nych mistrzyn Polski w tenisie stolowym, zawodniczek ,Ciech-Siarki”
Tarnobrzeg i rewelacji ostatnich sezonow - koszykarzy ,Nobilesu”
Wioctawek.

Najnowsza historia koszykéwki w 130-tysiecznym Wioctawku, roz-
poczeta sie w 1990 roku. W sezonie 1992/1993 beniaminek I ligi — ,No-
biles” zdobyl wicemistrzostwo Polski. W celu wzmocnienia klubu
w czerwcu 1993 roku zalozone zostalo Wioctawskie Towarzystwo Ko-
szykowki. Jednym z czlonkéw-zalozycieli, a poézniej glownym sponso-
rem, zostala Kujawska Fabryka Farb i Lakierow ,Nobiles”. Stad i na-
zwa Klubu. Nalezy dodac¢ iz przedsiebiorstwo jest udziatowcem ,Ciech”,
co nie byto bez znaczenia przy zawieraniu umowy o sponsoring.

W sezonie 1993/1994 ,Nobiles” powtorzyt wynik, zdobywajac mozli-
wos¢ udzialu w europejskim Pucharze Zdobywcéw Pucharéw. Nie ode-
gral tam jednak szczegolnej roli. W sezonie 1994/1995, po serii bardzo
zacietych, dramatycznych i wyrownanych meczy z pozniejszym mi-
strzem Polski ,Mazowszanka” Pruszkow, ,Nobiles” zajal ostatecznie
trzecie miejsce w rozgrywkach ligowych.

Po raz kolejny nie mialy zas sobie rownych tenisistki ,Ciech-Siarki”
Tarnobrzeg, ktore wiekszos¢ meczy wygrywaly ,do zera”, i ktére po raz
piaty z rzedu zdobyly tytul mistrzyn Polski. Historia ping — ponga liczy
sobie w Tarnobrzegu prawie ¢wier¢ wieku i wiaze sie z odkryciem z16z
siarki w tym regionie. Klub sportowy powstal bowiem przy kombinacie
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chemicznym ,Siarkopol”. To, ze dziewczeta z Tarnobrzega maja mozli-
wos¢ osiggania tak znakomitych rezultatow jest efektem powaznego
wsparcia finansowego ze strony ,Ciech”. W sytuacji dekoniunktury
siarki na swiatowych rynkach i, co si¢ z tym wigze jej zmniejszonego
wydobycia, kombinat nie byt w stanie udzwigna¢ finansowania klubu.
Jedynej polskiej druzynie, ktéra miata mozliwosci skutecznego rywali-
zowania na arenie miedzynarodowej grozilo po prostu rozwiazanie. Bez
pomocy ,Ciech” dziewczeta z Tarnobrzega nie miatyby szans na to, by
zadomowi¢ sie na state wsrod dziesieciu najlepszych klubéw Europy.

Poniewaz ,Ciech” ma wielu partnerow handlowych nie dziwi fakt, ze
pomoc finansowa dociera gtownie do sekcji, ktore dziataja przy zakla-
dach powiazaych z centrala, Kolejnym przykladem bardzo owocnej
wspolpracy moga by¢ poczynania siatkarek Miejskiego Klubu Sporto-
wego ,Chemik” Police, czy Klubu Sportowego ,Azoty” z Chorzowa. Dru-
zyna z Polic to wielokrotny i aktualny mistrz Polski, a takze zdobywca
Pucharu Polski. W 1994 roku byt uczestnikiem Europejskiego Pucharu
Zdobywcow. Dla dziewczat z Polic pomoc ,Ciech” jest warunkiem
utrzymania wysokiej pozycji w eropejskim rankingu. Dzieki tej pomocy
stworzone zostaly optymalne warunki treningowe. Nie ma rowiez klo-
potow sprzetowych. Wszystko to sprzyjalo odniesieniu tak spektaku-
larnego sukcesu, jakim jest zdobycie podwojnej korony.

Zawodniczki z Chorzowa nie moga na razie poszczycic sie takimi wy-
nikami. Jednak, jak podkresla trener siatkarek, Zbigniew Zarzycki, po-
moc sponsoréw sprawita, ze nie podzielily one losu innych sekcji, ktore
nie wytrzymaly surowych warunkoéow, jakie dyktuja obecne czasy, a
wielce zastuzony, powstaly w 1924 roku, klub nie zniknat ze sportowej
mapy Polski. Dla nikogo nie jest tajemnica, ze oczywiscie przy okazji
imprez z udzialem sponsorowanych zespoléw pojawiaja sie loga i napi-
sy promujace dang firme. Reguly te obowiazuja rowniez kluby sponso-
rowane przez ,Ciech”.

Wiele os6b nie zdaje sobie sprawy z tego, jak wazne i trudne w obe-
cnych czasach jest pozyskanie odpowiedniego i odpowiedzialnego
sponsora. Wydawac by sie moglo, ze skoro polski sport od lat cierpi na
gleboka zapasc¢ i oczekuje sukcesow, to sportowiec, ktory zdobywa mi-
strzostwo Polski, Europy i swiata nie powinien mie¢ klopotow ze srod-
kami finansowymi zapewniajacymi dalszy, prawidlowy rozwoj kariery.
Iwona Radziewicz, trzynastoletnia warszawianka, wykazuje nieprze-
cietne zdolnosci szachowe. Jak twierdza specjalisci jest talentem for-
matu swiatowego. W ostatnich mistrzostwach Polski, w ktérych starto-
wala czotowka najlepszych zawodnikow do 20 lat, byta bezkonkuren-
cyjna. Dwa lata temu zdobyla w Duisburgu tytul mistrzyni swiata do
12 lat, rok pézniej zostala mistrzynia Europy. Poniewaz szachy nie sa
w Polsce zbyt popularna dyscyplina, a wyjazdy i przygotowania do tur-
niejow pociagaja za soba spore koszty, ta utytulowana zawodniczka



Historia Centrali

58

zmuszona byla do skorzystania z pomocy sponsorow. Miedzy innymi
Zarzad ,Ciech” podjal decyzje o sfinansowaniu szkolenia miodej mi-
strzyni.

»Ciech” wykracza jednak poza tradycyjne, finansowe metody spon-
sorowania. Czesto pomoc przybiera materialng forme, a meble czy
sprzet biurowy bardzo szybko znajduja nowych wiascicieli. O wycho-
dzeniu poza schematyzm dzialania i myslenia Sswiadczy réwniez poro-
zumienie si¢ z zakladami farmaceutycznymi i wystanie na Ukraing cie-
zarowek z lekami o wartosci ponad 65 tysiecy dolarow. Rowniez centra-
la telefoniczna ,Pentaconta” o wartosci ponad miliarda ztotych trafita
w godne rece, usprawnila bowiem prace Centrum Zdrowia Dziecka
w Warszawie.

Godnym podkreslenia jest to, ze wszystkie dzialania podejmowane
przez ,Ciech” sa konsekwentne, planowe i przemyslane, a o czystosci
motywow, co niestety coraz rzadziej si¢ zdarza, niech swiadczy rowniez
fakt, ze odbywa si¢ to bez zbednych fanfar i btyskéw fleszy. Budujace
jest, ze przy calym fermencie, ktéry nas otacza, sponsoring ,Ciech” tra-
fia rzeczywiscie w rece najbardziej potrzebujacych i niesie zaré6wno po-
moc jak i radosc.
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